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Poytakirja
7/2023
Kelan hallitus
Aika pe 16.6.2023 klo 9.00-12.00
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs
Osallistujat Puheenjohtaja Vertti Kiukas
Jasenet Raimo Antila, etana

Henkiloston edustaja

Esittelija
Sihteeri
Lasna

Kai Ollikainen 5.1-5.3
Sami Rapiokallio 5.1,5.2
Johanna Aarnio 5.1
Jiri Hanninen 5.1
Miikka Saarteinen 7.1
Antti Jussila 7.4

1 Kokouksen avaus

Tuija Brax, etana
Leila Lehtinen
Paivi Nerg, etana
Juha Rehula
Saana Siekkinen
Riitta Sarkela
Tommi Toivola
Tuija Sarlin

Outi Antila

Heli Korhola

Kari-Pekka Méki-Lohiluoma
Nina Nissila, etana

Pipsa Lotta Marjamaki, etdna

Pasi Lankinen
Heikki Launiemi
Paula Vesterinen
Mervi Roiha-Muilu

Sari Hanninen

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

Onniteltiin hallituksen jasen Juha Rehulaa merkkipaivan johdosta.

5.1
5.1,5.2
5.1
5.3
7.4
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2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 26.5.2023 kokouksen poytdkirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat
Padjohtajan esittelysti
5.1 Kelan strateginen kokonaisuus, strategia ja budjettikehys (liite 2)

Hallitus paatti Kelan strategian, strategisen kokonaisuuden ja Kelan budjettikehyksen

toiminnan suunnittelun perustaksi.

Kelan visio on Lahellda ihmista. Hyvinvointia tiedolla, tuella ja yhteisty6lla. Sen pelkistet-
tyd sanoitusta ja tarkoitusta on avattu tarkemmin muun muassa lyhyessa videossa, joka

esitettiin hallitukselle.

Strategiset tavoitteet ovat:
e Asiakaskokemus perustuu luottamukseen
e Vaikuttavuutta tiedolla

e Turvaa arkeen

Strategian onnistumisen Kriittiset voimavarat ovat kestava talous, henkil6stokokemus
ja viestintd. Vastuullisuus ja arvot ovat toiminnan perusta ja niilla rakennetaan kesta-

vaa yhteiskuntaa.

Yhteenvetona Kelan budjettikehyksestda 2024-2027 paatettiin, etta
e Kelan toimintakulut ovat enintddn 679 milj. euroa vuonna 2024

¢ Kelan kehittimisportfolion budjetti on enintdan 88 milj. euroa vuonna 2024
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e Kelan htv-maara on enintaan 8160 vuonna 2024 (poikkeuksena Kanta-palvelut tar-
kastellaan erikseen ja Eepos-ohjelma toimii kohdennetun rahoituksen puitteissa)
¢ Kelan toimintakulujen %-osuus kokonaiskuluista on enintddn 3,8 % vuonna 2024.

e Kokonaistuottavuuden muutos on positiivinen kaudella 2023 - 2027.

Sovittiin, ettd jatkossa Eepos-ohjelman budjetin sisdllon tarkemmat erittelyt kustan-
nuksista ja tuottavuushyddyista kasitelldan hallituksessa erillisena osiona. Eepos-ohjel-
man kokonaisvaikutus Kelan budjettilukuihin ja tuottavuuteen eritelldan jatkossa myos
Kelan toiminta- ja taloussuunnitelmassa ja budjettikehyksessa. Todettiin, ettd talouden
johtamisessa digitalisaation tuottavuuden analysointi on entista tirkedmpaa. Tata var-
ten on tarkoituksenmukaista perustaa controller-toimi johdon tukiyksikkéon kehitta-

maan tuottavuuden seurantaa Kelassa.

5.2 Kelan riskienhallinta (liite 3)

Paatettiin Kelan riskienhallintasuunnitelma.

Riskienhallintasuunnitelma perustuu Kelassa tunnistettuihin muutoshaasteisiin ja toi-
mintaan liittyviin riskitekijoihin ja strategisten tavoitteiden saavuttamista uhkaaviin

tunnistettuihin riskeihin.

Riskienhallintasuunnitelma sisaltaa kuvauksen riskienhallinnan periaatteista ja vas-
tuista, toimintaympariston keskeisistd muutoksista, strategiset tavoitteet ja tunnistetut

riskit seka riskien kuvauksen.

MerkKkittiin tiedoksi erillinen talouden riskienhallintasuunnitelma.

5.3 Kelan Kirkkonummen kiinteisto (liite 4)

Paatettiin hyvaksya Kelan omistaman Kirkkonummen kiinteiston myynti EKE Raken-

nus Oy:lle esisopimuksessa ja kauppakirjaluonnoksessa sovituin ehdoin.

Asia kasiteltiin luottamuksellisena.
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5.4 Sosiaaliladketieteellisen neuvottelukunnan asiantuntijan eropyynto (liite 5)

Paatettiin myontaa ero dosentti Silja Kosolalle sosiaaliladketieteellisen neuvottelukun-

nan asiantuntijan tehtavasta.

Tarvetta sijaisen nimedmiselle ei loppukauden ajaksi ole. Hallitus on kokouksessaan
tammikuussa 2022 asettanut sosiaalilddketieteellisen neuvottelukunnan kolmivuotis-

kaudeksi ajalle 1.3.2022-28.2.2025.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1  Eepos (liite 6)

Merkittiin tiedoksi Eepoksen tilanne.

Eepos etenee vaiheen Il kehittdmisen strategiaa koskevan linjauksen mukaisesti tieto-
ja teknologiapohjan rakentamiseen keskittyen. Eepoksen vaiheen II linjauksen toi-
meenpanon yksi keskeista toimista ovat vuoden 2023 aikana kaytavat markkinavuoro-

puhelut.

Markkinavuoropuheluiden tarkoituksena on kartoittaa erilaisia valmisratkaisuja mah-
dollistamaan liiketoimintamuutos, kartuttaa tietopohjaa arkkitehtuurin tavoitetilan
tdydennysta varten ja tdismentda linjauksen aiheuttamaa muutosta Eepoksen kustan-
nus- ja hyotynakymaan. Vuoropuheluita ohjaa yhdessa rakennettu arkkitehtuurivisio,

jota péivitetdan markkinavuoropuheluista karttuvan tiedon mukaan.

Naiden rinnalla paivitetdan ohjelman budjetti seka laaditaan sitd vastaavat hankinta- ja

kumppanistrategiat, joilla valmistaudutaan ensimmaisten hankintojen aloittamiseen.

Todettiin, etta tdssa vaiheessa Eepos-ohjelman etenemisesta raportoidaan jokaisessa

hallituksen kokouksessa.
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7.2 Palvelutoiminnan kehittaminen (liite 7)

Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.

7.3 Digikompassi (liite 8)

Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.

7.4 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 9)

Merkittiin tiedoksi padjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Pdijohtajan ajankohtaiskatsauksessa kasiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuus-

tilanne ja puhelinpalvelu, Kanta-tiedon hyédyntaminen, henkildsto ja talous.

Lisdksi kasiteltiin Kelan toiminnan ja toimintaympariston katsaus, terapeutin vaihtami-
nen ja lisddminen terapiasopimuksiin, Kelan toiminnan perusta karttaesitys sekd STM:n

hallinnonalan mediabarometri.

7.5 Ansiokehitys (liite 10)

Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.

7.6 Kelan valtuutettujen yleiskokousten poytakirjat 1-3/2023

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen yleiskokousten poytakirjat 1-3/2023.

8 Muut asiat

8.1  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
taan 30.8.2023

Todettiin, ettd hallitusohjelman késittelya varten varataan ylimaarainen kokousaika

elokuun toiselle viikolle.
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9 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas

hallituksen puheenjohtaja

Heli Korhola

sihteeri
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