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Poytakirja
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Kelan hallitus
Aika 23.11.2021 klo 8.00-10.00
Paikka Kelan paitoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs ja Skype
Osallistujat Puheenjohtaja Vertti Kiukas

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Henkiloston edustaja
Esittelija

Sihteeri

Lasna

Pasi Lankinen
Johanna Aarnio
Sami Rapiokallio
Paula Vesterinen

Kai Ollikainen

1 Kokouksen avaus

Mira Nieminen, etdnd, puheenjohtajana kohdan 5.5

Tuija Brax

Leila Lehtinen, etdna
Veli-Mikko Niemi
Juha Rehula, etdna
Saana Siekkinen
Timo Sipila, etdna
Riitta Sarkela
Tommi Toivola
Tuija Sarlin, etdna, poissa kohdan 5.1
Outi Antila

Heli Korhola

Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, etdna
Nina Nissila

Pipsa Lotta Marjamaki, etdna

5.1,5.2 Michaela Motzkin-Niemi
5.2 Marjukka Turunen

5.2 Antti Jussila

5.2 Sari Hanninen

52,53

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.
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7.2
7.2,7.3
7.3
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5.1

Poytkira 2(6)

Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 21.10.2021 kokouksen poytakirja tarkastetuksi.

Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

Paatettavat asiat

Puheenjohtajan esittelysta

Yhteisten palvelujen tulosyksikdn johtajan valinta (liite 2)

Paatettiin nimittaa yhteisten palveluiden tulosyksikon johtajan tehtdavaan Jukka Helin

1.1.2022 lukien.

Yhteisten palveluiden tulosyksikon johtajan tehtdva on ollut sisdisessa ja ulkoisessa
haussa 6.9.-19.9.2021 valisen ajan. Hakumenettelyn tukena kaytettiin MPS-Career Oy:n
suorahakua. MPS-Career Oy on Kelan sopimuskumppani henkil6- ja soveltuvuusarvi-

ointien tekemisessa.

Kelan tydjarjestyksen 16 §:n mukaan yhteisten palveluiden tulosyksikko vastaa Kelan
toimintaa mahdollistavien yhteisten operatiivisten palveluiden tuottamisesta ja toimit-

tamisesta. Lisdksi se vastaa yhteisten palveluiden asiakaslahtoisesta kehittdmisesta.

Yhteisten palveluiden tulosyksikon johtaja vastaa Kelan ty6jarjestyksen 20 §:n mukai-
sesti tulosyksikoiden johtamisesta seka niille kuuluvien asioiden suunnittelusta ja ke-
hittdmisesta. Tyo6jarjestyksen mukaan tulosyksikon johtajan tulee olla tehtavaan sovel-
tuvan ylemman korkeakoulututkinnon suorittanut seka perehtynyt tulosyksikon toi-
mialaan kuuluviin asioihin ja johtamistehtadviin. Yhteisten palveluiden tulosyksikon joh-

taja on Kelan johtoryhman jdsen ja raportoi toimialasta vastaavalle johtajalle.

Tulosyksikon johtajan valintaa on kuvattu tarkemmin valintamuistiossa.
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Piddjohtajan esittelysta

5.2 Kelan strategia, toiminta- ja taloussuunnitelma seka vuoden 2022 tulosso-
pimus (liite 3)

Paatettiin hyvaksya liitteiden mukaisesti Kelan strategia seka toiminta- ja taloussuun-

nitelma vuosille 2022 - 2025.

Merkittiin tiedoksi Kelan strategiaa konkretisoivat avaintulokset ja solmittiin tulossopi-

mus vuodeksi 2022 paijohtajan kanssa.

Kaytiin laaja keskustelu sisalloista. Sovittiin, ettd tarkistetaan strategiatekstin sana-
muoto, selvitetdan benchmark -kohteet palvelun vaikuttavuuden arvioimiseksi seka
kasitellddn seminaarissa monikanavarahoituksen jatkotyota ja kumulatiivista toiminta-

menojen kehitysta.

5.3  Kelan vuoden 2022 sijoitussuunnitelma 1. kasittely (liite 4, asiakirja salai-
nen, laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 24 &:n 1 mo-
mentin 17 kohta)

Paatettiin kdayda keskustelu luonnoksesta Kelan vuoden 2022 sijoitussuunnitelmaksi
seka vastuullisen sijoittamisen periaatteiksi ja tavoitteiksi ja ettd asia tuodaan paatetta-

vaksi hallituksen 16.12.2021 pidettavain kokoukseen.
Hallitus hyvaksyi 17.12.2020 Kelan sijoitustoiminnan yleiset periaatteet ja vuoden
2021 sijoitussuunnitelman. Sijoitussuunnitelma laaditaan ja hyvaksytdan vuosittain uu-

delleen.

Keskustelun pohjaksi esitettiin katsaus kuluvan vuoden sijoitustoiminnasta seka luon-
nos Kelan vuoden 2022 sijoitussuunnitelmaksi seka vastuullisen sijoittamisen periaat-
teiksi ja tavoitteiksi.

Paatettiin esityksen mukaisesti osakelimiitin valiaikaisesta nostosta 28.2.2022 saakka.

Asia Kkasiteltiin luottamuksellisena.
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5.4 Kelan Kiinteistd Oy Silkinkulman osakkeiden myynti (liite 5)

5.5

Paitettiin esityksen mukaisesti.

Asia kasiteltiin luottamuksellisena.

Kelan neuvottelukunnan kokoonpanon tarkistaminen (liite 6)

Paatettiin nimeta Kelan neuvottelukunnan jaseneksi Kehitysvammaisten palvelusaa-
tion toimitusjohtaja Kirsi Konola 1.12.2021 lahtien neuvottelukunnan jaljella olevaksi

toimikaudeksi Petri Pohjosen tilalle.

Kansaneldkelaitoksesta annetun lain (731/2001) 12 §:n perusteella Kansaneldkelaitok-
sessa on Kansaneldkelaitoksen neuvottelukunta, jonka tehtdvana on edistda ja kehittaa
sosiaaliturvan toteuttamiseen osallistuvien viranomaisten ja yhteis6jen yhteistyota
seka palvelujen kayttdjien ndkokulman huomioonottamista. Sdédnnéksen mukaan Kelan
hallitus asettaa neuvottelukunnan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Neuvottelukunnassa

tulee olla viranomaisten, yhteis6jen ja etujarjestojen seka Kelan henkiloston edustus.

Hallitus on kokouksessaan 20.5.2020 asettanut neuvottelukunnan 1.7.2020-30.6.2023

valiseksi ajaksi. Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi nimettiin paijohtaja Outi Antila.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1

1.2

Katsaus Kansanelakelaitosta koskevan lainsaadanndn muutostarpeita sel-
vittavan parlamentaarisen tydryhman tydhon

Merkittiin tiedoksi katsaus Kansaneldkelaitosta koskevan lainsdadannon muutostar-

peita selvittdvan parlamentaarisen tyéryhméan tyohon.

Kelan ja hyvinvointialueiden yhteistydsuunnitelma (liite 7)

Merkittiin tiedoksi Kelan ja hyvinvointialueiden yhteisty6suunnitelma.



Kela|Fpa

Poytkira 5.(6)

Tavoitteena suunnittelussa on tunnistaa oikeat osa-alueet ja keskittya hyvinvointialuei-
den siirtymavaiheeseen 2021-2022. Siirtymavaiheen tekemiset jaotellaan kahteen ka-
tegoriaan, niihin missa Kelan rooli tulisi ndkya hyvinvointialueiden palveluissa seka
prosesseissa ja nithin mitka ovat sellaisia, joihin on valttimatonta tehda muutoksia

aluetason rakentumisen seka kuntien tehtavien siirron vuoksi.

Todettiin, ettd hallitus seuraa asian etenemista.

7.3 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 8)

Merkittiin tiedoksi padjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Ajankohtaiskatsauksessa kasiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja

puhelinpalvelu, Omakanta seka henkildsto ja talous. Lisdksi katsauksessa kasiteltiin Ke-
lan toiminnan ja toimintaympariston katsaus, monikanavarahoitus, vuoden arkistoteko
—-palkinto sekd muut ajankohtaiset asiat. Muita ajankohtaisia asioita olivat Kelan ja saa-

melaiskarijien yhteistydsopimuksen uusiminen sekd lausunnot eduskunnalle.

7.4  Sairausvakuutuksen rahoitusta koskeva tarkistettu arvio 2021-2022 (liite 9)

Merkittiin tiedoksi sairausvakuutuksen rahoitusta koskeva tarkistettu arvio 2021-

2022.

7.5 Kelan valtuutettujen yleiskokousten poytakirjat 7/2020, 2/2021, 4/2021,
5/2021 ja 6/2021

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen yleiskokousten poytakirjat 7/2020, 2/2021,
4/2021,5/2021ja6/2021.

7.6 Kelan vuoden 2021 tilintarkastajien 7.10.2021 pitaman kokouksen poyta-
kirja nro 2/2021

Merkittiin tiedoksi Kelan vuoden 2021 tilintarkastajien 7.10.2021 pitdman kokouksen
poytakirja nro 2/2021.
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8 Muut asiat

8.1 Hallitusten jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan
16.12.2021

Todettiin, ettd hallituksen seuraava kokous pidetdan torstaina 16.12.2021.

9 Kokouksen paatds

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri
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