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Kelan hallitus 

 
Aika ma 8.12.2025 klo 9.00-11.00 

Paikka Kelan Päätalo kokoushuone Alvar 6.krs ja Teams 

1 Kokouksen avaus 

2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 

3 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 

4 Ajankohtainen tilanne Kelassa 

5 Johtamisselvitys 
konsultti Ilona Rauhala 

6 Muut asiat 

6.1 Kelan hallituksen seuraava kokous 16.12.2025 

7 Kokouksen päätös 
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