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Kelan hallitus 

 
Aika ti 10.6.2025 klo 12.00-15.00 

Paikka Kelan päätoimitalo, Nordenskiöldinkatu 12, Alvar 6.krs 

1 Kokouksen avaus  
Pääjohtaja Lasse Lehtosen tervetulleeksi toivottaminen 

2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 

3 Pöytäkirjan tarkastaminen 

4 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 

5 Päätettävät asiat 
Pääjohtajan esittelystä 

5.1 Kelan strateginen tulevaisuuskuva, strategia ja painopisteet, budjettikehys 
2026 – 2029 sekä henkilöstösuunnittelun perusteet (liite 2) 

strategiajohtaja Heli Korhola, talousjohtaja Kai Ollikainen, henkilöstöjohtaja Pasi Lanki-

nen, taloussuunnittelupäällikkö Sami Rapiokallio 

5.2 Kelan strateginen riskienhallinta (liite 3) 

strategiajohtaja Heli Korhola 

6 Linjattavat asiat 

7 Tiedoksi olevat asiat 

7.1 Pääjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 4)  

palvelujohtajat Antti Jussila, Sari Hänninen, taloussuunnittelupäällikkö Sami Rapiokal-

lio, henkilöstöjohtaja Pasi Lankinen, kehittämisen ohjauksen päällikkö Paula Vesterinen 
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7.2 Kelan valtuutettujen 20.5.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 5/2025 
(liite 5) 

8 Muut asiat  

8.1 Kelan hallituksen jäsenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
tään 27.8.2025 

8.2 Kelan hallituksen seminaarimatka 2.10.-3.10.2025 

9 Kokouksen päätös 
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