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Kelan hallitus

Aika 16.12.2025 klo 12.00-15.00

Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs

1 Kokouksen avaus

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen
3 Poytakirjan tarkastaminen

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

5 Paatettavat asiat
Puheenjohtajan esittelysta

5.1  Ylimman johdon sijaisuusjarjestelyt (liite 2)
Padjohtajan esittelysti

5.2 Kelan strategiakokonaisuus ja strategian painopisteet vuoden 2026 suunnit-
telun perustaksi, toiminta- ja taloussuunnitelma seka henkildstdsuunnittelun
perusteet 2026-2029 seka tulossopimuksen perusteet vuodelle 2026 (liite 3)

strategiajohtaja Heli Korhola, talousjohtaja Kai Ollikainen, henkilostojohtaja Pasi Lankinen,
taloussuunnittelupdallikkdé Sami Rapiokallio, kehittdmisen ohjauksen paallikké Paula Veste-

rinen

5.3  Kelan riskienhallintasuunnitelma (liite 4)

strategiajohtaja Heli Korhola

54 Kelan vuoden 2026 sijoitussuunnitelman 1. kasittely seka sijoitustoiminnan
nykyisten limiittien ja valtuuksien voimassaolon pidentaminen (liite 5)

talousjohtaja Kai Ollikainen, sijoituspaallikkoé Michaela Motzkin-Niemi
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6 Linjattavat asiat

6.1  Johtamisselvitys (liite 6)

konsultti [lona Rauhala

6.2 Hallitusohjelmatyon keskeiset valmisteluteemat (liite 7)

lainsdddannon kehittdmisjohtaja Auli Valli-Lintu, johtava asiantuntija Anna-Stiina Lund-
qvist
7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Padjohtajan kolmannesvuosikatsaus (sis. etuuksien ratkaisutilastot) (liite 8)

palvelujohtajat Sari Hinninen, Antti Jussila, henkilostdjohtaja Pasi Lankinen, taloussuunnit-

telupaallikko Sami Rapiokallio

7.2  Eepoksen strateginen tilannekuva (liite 9)

ohjelmajohtaja Miikka Saarteinen

7.3 IT-toimikunnan 27.11.2025 kokouksen keskeiset sisallot

7.4 Kelan toimitilojen ajankohtainen tilannekuvaselvitys (liite 10)

yhteisten palvelujen johtaja Jukka Helin

7.5 Kelan valtuutettujen 18.11.2025 pidetyn kokouksen poytakirja nro 9/2025

(liite 11)

7.6 Kelan valtuutettujen 27.11.2025 pidetyn kokouksen poytakirja nro 10/2025
(liite 12)

8 Muut asiat

9 Kokouksen paatds
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