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Kelan hallitus 
Aika 24.11.2025 klo 14.00-16.00 

Paikka Viro, hotelli Hilton Tallinn Park, kokoushuone Monte Carlo ja Teams 

1 Kokouksen avaus 

2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 

3 Pöytäkirjan tarkastaminen 

4 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 

5 Keskustelu Kelan tilanteesta 

6 Päätettävät asiat 
Puheenjohtajan esittelystä 

6.1 Johtajien välinen työnjako, turvallisuus- ja valmiusyksikkö (liite 2) 

Pääjohtajan esittelystä 

6.2 Kelan työjärjestys 1.1.2026 lukien, turvallisuus- ja valmiusyksikkö (liite 3) 

6.3 Kelan organisaatio 1.1.2026 lukien (liite 4) 

7 Linjattavat asiat 

8 Tiedoksi olevat asiat 

8.1 Pääjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 5)  

8.2 Valinnanvapauskokeilun tutkimussuunnitelma ja tilannekatsaus (liite 6) 

yksikön päällikkö Hennamari Mikkola 
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8.3 Kelan kiinteistötoiminnan kehittäminen (liite 7) 

8.4 Ajankohtaisia kansainvälisiä asioita (liite 8) 

keskuksen päällikkö Suvi Rasimus, erityisasiantuntija Tanja Blomqvist 

8.5 Sairausvakuutuksen rahoitusta koskeva tarkistettu arvio 2025–2026 (liite 9) 

8.6 Kelan valtuutettujen 21.10.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 8/2025 
(liite 10) 

9 Muut asiat  

9.1 Kelan hallituksen jäsenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetään 
16.12.2025 

10 Kokouksen päätös 
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