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Kelan hallitus

Aika 25.3.2026 klo 12.00-15.00

Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs

1 Kokouksen avaus

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen
3 Poytakirjan tarkastaminen

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

5 Paatettavat asiat
Puheenjohtajan esittelysta
5.1  Hallituksen ty6skentelyohjeen tarkistaminen (liite 2)

lakiasiainpaallikko Leena Uikkanen

Vs. padjohtajan esittelysta

5.2 Kansanelakelaitoksen vuosi- ja toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelta 2025
seka henkilostotilinpaatods ja kestavyysraportti (liite 3)

talousjohtaja Kai Ollikainen, sijoituspaallikkoé Michaela Motzkin-Niemi, henkilostojohtaja
Pasi Lankinen, johtava vastuullisuuden asiantuntija Petra Elomaa, ymparistévastuullisuu-

den asiantuntija Mimma Kuurakka

5.3 Kuopion toimitalokiinteisto (liite 4)

kiinteistopaallikkoé Mervi Roiha-Muily, sijoituspaallikké Michaela Motzkin-Niemi

5.4 Kelan sosiaaliladketieteellisen neuvottelukunnan kokoonpanon tarkastami-
nen (liite 5)
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5.5 Kelan strateginen tulevaisuuskuva — toimintamallin periaatteet (liite 6)

strateginen neuvonantaja Kyosti Peippo

5.6  Kelan toimivaltapaatoksen tarkistaminen (liite 7)

lakiasiainpaallikkoé Leena Uikkanen

5.7 Kelan ty¢jarjestyksen tarkistaminen (liite 8)

lakiasiainpaallikkoé Leena Uikkanen

6 Linjattavat asiat

6.1 Kelan ehdotuksia lainsadadannon kehittamiseksi tulevalla hallituskaudella (liite
9)

lainsdddannon kehittdmisjohtaja Auli Valli-Lintu, johtava asiantuntija Anna-Stiina Lundqvist

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 10)

palvelujohtaja Antti Jussila, ma. palvelujohtaja Petteri Taponen, henkilost6johtaja Pasi Lan-

kinen, taloussuunnittelupaallikko Sami Rapiokallio, portfoliopaallikko Arja Lemmettyla

7.2 Kehittamisen raportti 2025 (liite 11)

7.3 Tietotilinpaatos 2025 (liite 12)

7.4 Vs, paajohtajan ilmoitus

7.5 Kelan valtuutettujen 17.2.2026 pidetyn kokouksen pdytakirja 1/2026 (liite 13)
8 Muut asiat

8.1  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan
23.4.2026

9 Kokouksen paatos
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