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Kelan hallitus 
Aika 2.4.2026 klo 8.00-10.00 

Paikka Teams  

Osallistujat  Puheenjohtaja  Jaana Laitinen-Pesola 

  Varapuheenjohtaja Kai Järvikare 
Jäsenet  Vertti Kiukas, poissa kohdan 4.1 

Velipekka Nummikoski 
   Juha Rehula   

   Pirkko Ruohonen-Lerner 

   Minna Saario, poissa 

   Saana Siekkinen 

   Riitta Särkelä 

   Tommi Toivola 

 Henkilöstön edustaja Tuija Sarlin, poissa kohdan 4.1 

Esittelijä, vs. pääjohtaja Kari-Pekka Mäki-Lohiluoma, poissa 

Sihteeri  Heli Korhola 

Valtuutettujen puheenjohtaja Mira Nieminen 

Läsnä Nina Nissilä, poissa kohdan 4.1  

Sari Hänninen, poissa kohdan 4.1  

Minna Rantala, poissa kohdan 4.1 

 

 Pasi Lankinen  4.1 Auli Valli-Lintu  5.1 

    Anna-Stiina Lundqvist 5.1  

 

1 Kokouksen avaus  
Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola avasi kokouksen.  
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2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 

Todettiin kokous päätösvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.  

3 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 
Hyväksyttiin kokouksen asialista.  

4 Päätettävät asiat 
Puheenjohtajan esittelystä 

4.1 Vs. pääjohtajan ilmoitus ja siihen liittyvät toimenpiteet (liite 2) 

Päätettiin käynnistää johtajan viran rekrytointi hakuilmoituksen mukaisesti.  

Hallituksen palkitsemis- ja nimitystoimikunta käsitteli 31.3.2026 johtajan rekrytointiasiaa. 

Palkitsemis- ja nimitystoimikunta esitti, että johtajan virka laitetaan julkiseen hakuun hakuil-

moituksen mukaisesti, rekrytoinnissa käytetään MPS Consulting Oy:n rekrytointikonsulttia, 

palkitsemis- ja nimitystoimikunta toteuttaa alustavat haastattelut ja esittää hallitukselle 2-3 

haastateltavaa, valintaan liittyy soveltuvuusarviointi, sidonnaisuuksien selvittäminen, koe-

aika, terveystarkastus sekä huumausainetestaus. 

Käydyn keskustelun perusteella hakuilmoitusta täydennettiin kokemuksella suurten organi-

saatioiden johtamisesta sekä digitalisaation johtamisesta. 

Rekrytoinnissa korostetaan salassapitovelvoitetta ja sitä, ettei keskeneräisiä asioita viestitä 

medialle. 

5 Linjattavat asiat 

5.1 Kelan ehdotuksia lainsäädännön kehittämiseksi tulevalla hallituskaudella (liite 3) 

Käytiin laaja lähetekeskustelu Kelan ehdotuksista lainsäädännön kehittämiseksi tulevalla 

hallituskaudella.  
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Ehdotusten päälinjat olivat sosiaaliturvan toimeenpanon sujuvoittaminen, digitalisaatio ja tiedon 

liikkuvuus (ml. Kanta ja tekoäly), kuntoutus, nuoret ja syrjäytymisen ehkäisy sekä Kelan rahoi-

tuksen turvaaminen.  

Todettiin, että hallituksen jäsenille laitetaan kysely, jonka perusteella jatkovalmistelut toteute-

taan seuraavaan hallituksen kokoukseen. 

6 Tiedoksi olevat asiat 

Tiedoksi olevia asioita ei esitetty.  

7 Muut asiat  
Muita asioita ei esitetty. 

8 Kokouksen päätös 
Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola päätti kokouksen. 

 

Pöytäkirjan vakuudeksi 

Jaana Laitinen-Pesola   Heli Korhola 

hallituksen puheenjohtaja   sihteeri 
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