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KELA/321/2026
23.4.2026

Kelan hallitus

Aika 23.4.2026 klo 12.00-15.00
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs

Osallistujat Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola
Varapuheenjohtaja Kai Jarvikare
Jasenet Vertti Kiukas
Velipekka Nummikoski
Juha Rehula, etdna
Pirkko Ruohonen-Lerner
Minna Saario, paikalla kohdat 5.2-9
Saana Siekkinen
Riitta Sarkeld, paikalla kohdat 1-6.1
Tommi Toivola
Henkildston edustaja Tuija Sarlin
Esittelija, vs. pdajohtaja Kari-Pekka Méki-Lohiluoma
Sihteeri Heli Korhola

Lasna Nina Nissild, etana

Sari Hanninen

Minna Rantala, paikalla kohdat 1-6.1

Anna-Stiina Lundqvist 51,61 Mervi Roiha-Muilu 53,54,55
Leena Uikkanen 5.2 Auli Valli-Lintu 6.1,6.2
Jukka Helin 53,54,55 Sami Niinikorpi 6.2

1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola avasi kokouksen.
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Todettiin, ettd Kelan palveluissa on useisiin palveluihin vaikuttava tekninen hairio. Hairiota
korjataan. Jos asiakkaan asia ei ole akuutti, Kela pyytdd odottamaan, kunnes hdiri6é saadaan

korjattua.

Kelan palveluissa oleva laaja tekninen hairio alkoi 23.4. aamuydlla. Kelan verkkopalvelu
kela.fi on valiaikaisesti pois kdytostd, ja asiakkaiden kdytdssa on varasivusto. Myos OmaKe-

lassa ja puhelinpalvelussa on hairioitd, eika asiointi etdpalvelussa tilla hetkelld onnistu.

Jos asiakkaan asia ei ole akuutti, Kela pyytda odottamaan, kunnes hairié saadaan korjattua.
Toimeentulotuen asiakkaiden puhelinpalvelu on toiminnassa. Toimeentulotuen puhelinpal-
velu palvelee vain Kiireellisen toimeentulotuen asiakkaita. Palvelussa voi olla hairiétilanteen

vuoksi ruuhkaa.

Teknisen hairion syyta selvitetdan ja korjataan mahdollisimman pian. Tilanteessa ei ole viit-

teitd palvelunestohyokkayksestd. Kela pahoittelee asiakkaille aiheutuvaa haittaa.

Paatdsvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 25.3.2026 kokouksen poytakirja tarkastetuksi. Todettiin 2.4.2026 ylimaaraisen ko-
kouksen poytakirja tarkastetuksi, silla muutoksella, ettd hallituksen jasen Minna Saario mer-

kittiin poissaolleeksi.

Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

Paatettavat asiat

Puheenjohtajan esittelysta
Kelan neuvottelukunnan asettaminen (liite 2)

Padtettiin asettaa Kelan neuvottelukunta ajalle 1.7.2026 - 30.6.2029 esityksen mukaisesti.
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Kansanelidkelaitoksesta annetun lain (731/2001) 12 §:n perusteella Kansaneldkelaitoksen
hallitus voi asettaa neuvottelukuntia, joiden tehtdvana on edistda ja kehittda sosiaaliturvan
toteuttamiseen osallistuvien viranomaisten ja yhteiséjen yhteistyota seka palvelujen kaytta-

jien nakokulman huomioon ottamista.

Kelan neuvottelukunta on toiminut 1.4.2002 alkaen. Neuvottelukunnan puheenjohtajana on
toiminut alusta alkaen Kansaneldkelaitoksen paajohtaja. Kelan hallitus on asettanut neuvot-
telukunnan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Neuvottelukunnassa on viranomaisten, yhteis6jen

ja etujarjestojen sekd Kelan henkil6ston edustus.

5.2 Hallituksen tyoskentelyohjeen tarkistaminen (liite 3)

Hallituksen puheenjohtaja esitti, ettd tarkistetaan hallituksen tyoskentelyohjeen 10 §
1.5.2026 lukien ja perustetaan sisapiirirekisteri, jonka henkilotietojen kasittely perustuu

GDPR:n 6.1 e) artiklaan.

Varapuheenjohtaja Kai Jarvikare esitti, ettd perustetaan hankekohtainen sisapiirirekisteri.

Hallituksen jasen Pirkko Ruohonen-Lerner kannatti esitysta.

Asiasta danestettiin. Hallituksen puheenjohtajan esityksen puolesta ddnesti seitseman (7)
hallituksen jasenta ja hallituksen varapuheenjohtajan esityksen puolesta kaksi (2). Tyhjaa

aanesti yksi (1).

Paditettiin, ettd tarkistetaan hallituksen tydskentelyohjeen 10 § 1.5.2026 lukien ja peruste-

taan sisdpiirirekisteri, jonka henkil6tietojen kasittely perustuu GDPR:n 6.1 e) artiklaan.

Hallituksen varapuheenjohtaja Kai Jarvikare ja hallituksen jasen Pirkko Ruohonen-Lerner
jattivat asiasta eridavan mielipiteen: Pykala 10 § Sisapiiri-ilmoitus tulisi muuttaa muotoon

10 § Hankekohtainen sisapiirirekisteri (liite 3c).

Kelalla on merkittdava sijoitusomaisuus, joka on Kelan henkildston eldkevastuun katteena.
Kelalla ei ole lakisaateista velvoitetta yllapitaa sisapiirirekisterid, toisin kuin esimerkiksi tyo-
elakevakuutusyhtioilla. Kelan sijoitustoiminta rinnastuu muiden ty6eldkesijoittajien toimin-
taan. Siten vastaavat perustelut ja tarve henkilotietojen kasittelylle voidaan esittdda myos Ke-

lassa toteutettavalle sisapiiri-ilmoitusten kerdamiselle ja sisdpiirirekisterin yllapitamiselle.
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Sisapiirirekisterilla pyritian varmistamaan sijoitustoiminnan asianmukaisuus ja hyva hal-
linto, turvaamaan toiminnan avoimuus ja ldpindkyvyys sekd markkinoiden puolueettomuus
ja luotettavuus. Lisdksi silld pyritdan ehkdisemdan sisapiiritiedon vaarinkayttoa ja takaa-

maan markkinoiden sisapiirildisten kaupankaynnin lapinakyvyys.

Uusittavilla sisdpiiri-ilmoituksilla kerattavat tiedot ovat tarpeellisia suhteessa tavoiteltuihin
tarkoituksiin ja intresseihin, joten tietojen Kasittely on oikeasuhtaista. Vaikka Kela-laissa ei
ole sdannoksia sisapiiri-ilmoituksesta ja -rekisteristd, Kelalla on GDPR:n edellyttdma oikeus-
peruste sisapiiri-ilmoitusten kerdamiseen ja sisdpiirirekisterin ylldpitdmiseen liittyvaan

henkilotietojen kasittelyyn.
Sovittiin, ettd hallitukselle toimitetaan tiedot ulkopuolisesta selvityksesta.

Vs. pdijohtajan esittelysta
5.3 Paatoimitalo (liite 4)

Paatettiin jatkaa paitoimitalon ratkaisun selvittdmista eri vaihtoehtojen mukaisesti IT- ja
turvallisuuden seka yhteisten palvelujen toimialan johtajan johdolla. Valmisteluvastuu nime-

tdan IT- ja turvallisuuden seka yhteisten palvelujen toimialan johtajalle.

Kelan paatoimitalo on vuonna 1956 valmistunut, arkkitehti Alvar Aallon suunnittelema ra-
kennus, jolla on merkittava kulttuurihistoriallinen arvo. Rakennuksen tekninen kunto edel-

lyttaa laajaa peruskorjausta.

Paatoimitalon peruskorjauksen kustannusarvio on noin 134 miljoonaa euroa (alv 0 %, vuo-
den 2024 hintatasossa). Korjauksen rahoittaminen Kelan toimintamenoista merkitsisi noin
8,5 miljoonan euron vuotuista rasitetta 20 vuoden ajan, mika olisi merkittava suhteessa Ke-
lan toimintarahoitukseen, samaan aikaan kohdistuviin tuottavuusvaatimuksiin ja mahdolli-

siin tuleviin valtiontalouden saastoihin.

Paatoimitaloa koskevassa tarkastelussa on arvioitu kolme vaihtoehtoa: riittava erillisrahoi-
tus peruskorjaukseen, rakennuksen myynti ulkopuoliselle toimijalle tai rakennuksen jaami-
nen Kelan omistukseen ilman peruskorjauksen kdaynnistdmista. Kaikissa vaihtoehdoissa Kela
joutunee luopumaan paatoimitalon kdytosta valiaikaisesti tai pysyvasti arviolta vuonna

2029.
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5.4 Kiinteistojohtamisen ja -hallinnan kehittamisen raportti (liite 5)

Padtettiin merkita kiinteistéjohtamisen ja -hallinnan kehittdmisen raportti tiedoksi ja vas-
tuuttaa kiinteistojohtamisen ja -hallinnan kehittamisen jatkoselvitykset ja -toimenpiteet to-

teutettavaksi IT- ja turvallisuuden seka yhteisten palvelujen toimialan johtajalle.

Kelan kiinteistdjohtamisen ja -hallinnan kehittdmiseksi on laadittu selvitys, jonka padjohtaja
Lehtonen tilasi lokakuussa 2025 BearingPoint Finland Oy:1td suorahankintana. Hallitus kiin-
nitti Kelan hankintaohjeiden perusteella huomiota suorahankintana tilatun selvityksen ko-
konaisarvoon. Selvitystd on tdydennetty Axiom Advisors Oy:n kiinteistomarkkinandkemyk-
sella. Raportti kokoaa yhteen Kelan toimitilaomaisuuden nykytilan, tarkastelee vaihtoehtoi-
sia hallintamalleja seké esittda arvioita niiden vaikutuksista Kelan toimintaan ja talouteen.
Selvitys tdydentda teoreettisesta nikokulmasta Kelan aiempia fyysisen tydympariston lin-

jauksia ja toimitilasuunnitelmaa.

Kelassa on jo kdynnissa useita toimitilojen vihentamiseen, osittaisiin ulkoistuksiin ja palve-
luostojen lisddamiseen liittyvid toimenpiteitd aiempien linjausten ja tuottavuusohjelman mu-
kaisesti. Selvitys tukee naitd jo tehtyja ja meneilldan olevia ratkaisuja. Hallitus pitda tarkedna,

ettd neuvotteluja Senaatti-kiinteistdjen kanssa jatketaan.

5.5 Kelan taidehankinnat (liite 6)

Paatettiin, etti Kela luopuu taidehankinnoista seka taide- ja ndyttelytoiminnasta. Kela ei tee

taidehankintoja ennen vuotta 2030. Sen jalkeen hallitus linjaa asiasta tarvittaessa uudelleen.

Kelan taidekokoelma on muodostunut pitkadn ajan kuluessa ilman suunnitelmallista hankin-
tapolitiikkaa. Teoksia on hankittu satunnaisesti ja saatu lahjoituksina, pddosin toimitilojen
sisustuskayttoon. Kokoelmassa on noin 468 teosta, joiden yhteenlaskettu vakuutusarvo on

noin 277 650 euroa.

Laaditun kokonaisarvion perusteella taidekokoelman yllapitdminen, laajentaminen tai taide-

ja ndyttelytoiminnan jatkaminen ei ole perusteltua.
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6 Linjattavat asiat

6.1 Kelan ehdotuksia lainsadadannon kehittamiseksi tulevalla hallituskaudella (liite 7)

Linjattiin Kelan ehdotukset lainsdddannon kehittdmiseksi tulevalla hallituskaudella.

Sosiaaliturvan sujuvoittamisen kohta kaksi (2) "Suomessa on poikkeuksellisesti kaksi kansal-
lisesti toimeenpantavaa vihimmadiseldkettd. Selkeytetdcdin jdrjestelmdd ja mahdollistetaan su-
juva toimeenpano yhdistdmadlld kansan- ja takuueldke yhdeksi vahimmadiiseldkkeeksi” poista-
misesta ddnestettiin. Poistamisen puolesta ddnesti seitseman (7) hallituksen jasenta ja pita-

misen puolesta kaksi (2). Tyhjaa danesti yksi (1).

Digitalisaation esteiden purku kohta kaksi (2) kirjataan seuraavasti "Mahdollistetaan teko-
dlyn kdytté automaattisen pddtoksenteon laajentamiseksi ja palvelutarpeiden tunnista-

miseksi.”

Koordinoitu tuki syrjaytymisvaarassa oleville nuorille kohta yksi (1) kirjataan seuraavasti
"Syrjdytymisvaarassa olevien nuorien pirstalaisen ja koordinoimattoman palvelujdrjestelmdn
vuoksi mddiritellddn lainsddddnndssd vastuutaho, joka koordinoi syrjdytymisvaarassa olevan
nuoren palveluntarvekartoitusta ja rakentaa henkil6kohtaisen suunnitelman yhdessd nuoren
ja muiden jdrjestdjdtahojen kanssa. Taho pyrkii auttamaan siind, ettd nuori saa palvelut ja

etuudet oikeaan aikaan.”

Koordinoitu tuki syrjaytymisvaarassa oleville nuorille kohta kolme (3) kirjataan seuraavasti
"Kelan roolina on tukea syrjdytymisvaarassa olevien nuorten tunnistamista data-aineiston ja
kehittyvdn teknologian ansiosta. Tietojen sdilyttdmisessd tulisi hyddyntdd Kelaa esimerkiksi

Kanta-jdrjestelmdn avulla.”

Poistetaan koordinoitu tuki syrjaytymisvaarassa oleville nuorille kohdasta kirjaus etsivasta
nuorisotyosta seka seuraava kirjaus kokonaisuudessaan “Kelalla on parhaat edellytykset tun-
nistaa syrjdytymisvaarassa olevia nuoria data-aineiston ja kehittyvin teknologian ansiosta. Ke-

lalla voisi olla myés rooli tiedon sdilyttdjdnd (esim. Kanta).”
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Sairausvakuutusjarjestelman kehittdminen kohta yksi (1) kirjataan seuraavasti “Yksinker-
taistetaan sairaanhoitokorvausten ja suun terveydenhuollon korvausten toimeenpanoa ja pa-

rannetaan korvausten ennakoitavuutta hintakattosdcdntelyd laajentamalla.”

Korkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveydenhuollon kehittiminen poistetaan kohdat
kuusi-kahdeksan (6-8) “Selkeytetddn YTHS:n lddkkeiden ja rokotteiden hankintaa koskevaa
sddntelyd sekd opiskeluterveydenhuollon roolia tartuntatautien ehkdisytydssd.” "Sdddetdidn
opiskeluterveydenhuollon avustusten ja lahjoitusten kdytdstd osana rahoitusta.” “Sddde-
tddn YTHS:n oikeudesta perid opiskelijoilta maksuja purentakiskojen ja irtoproteesien uusimi-

sesta aiheutuvista kustannuksista.”

Muutetaan Korkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveydenhuollon kehittiminen kohtien

kaksi (2) ja kolme (3) sanat “sdddetddn” sanoiksi “velvoitetaan”.

Paatalon peruskorjaus kirjataan seuraavasti “"Kelan pddtoimitalo peruskorjataan sille mddrdit-

tavdlld erillisrahoituksella.”

6.2 Laki jarjestaytyneen rikollisuuden hallinnollisesta torjunnasta ja jarjestayty-
neen rikollisuuden analyysikeskus (liite 8)

Vs. padjohtaja esitti, ettd lausuntokierrokselle lahtevassa hallituksen esityksessa Kelan rooli
olisi jarjestaytyneen rikollisuuden hallinnollisessa torjunnassa tiedonvaihto laissa sdadetta-

vien tiedonsaanti ja tiedonluovutusoikeuksien perusteella.
Toisena vaihtoehtona olj, ettd Kela on toimivaltainen viranomainen.

Asiasta danestettiin. Vs. padjohtajan esitysta kannatti viisi (5) hallituksen jasenta ja toista

vaihtoehtoa nelja (4) hallituksen jasenta.

Linjattiin, ettd lausuntokierrokselle lahtevassa hallituksen esityksessa Kelan rooli on jarjes-
taytyneen rikollisuuden hallinnollisessa torjunnassa tiedonvaihto laissa sdddettavien tiedon-

saanti ja tiedonluovutusoikeuksien perusteella.

Todettiin, ettd Kela on joka tapauksessa tiiviisti mukana jarjestaytyneen rikollisuuden tor-

junnassa.
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7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Katsaus perustoimeentulotuen tilanteeseen
Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.
7.2 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 9)
Merkittiin materiaalina tiedoksi pddjohtajan ajankohtaiskatsaus.
7.3 Arvio Kelan toiminnan oikeudellisuudesta (liite 10)
Merkittiin materiaalina tiedoksi arvio Kelan toiminnan oikeudellisuudesta.
7.4 Kansainvalisten asioiden vuosiraportti 2025 seka tilanne- ja tulevaisuuskuva
(liite 11)
Merkittiin materiaalina tiedoksi kansainvalisten asioiden vuosiraportti 2025 seka tilanne-
ja tulevaisuuskuva.
7.5  Kelan valtuutettujen 24.3.2026 pidetyn kokouksen pdytakirja 2/2026
MerKkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 24.3.2026 pidetyn kokouksen poytakirja 2/2026.
7.6 IT-toimikunnan 24.2.2026 pidetyn kokouksen poytakirja 1/2026
MerKkittiin tiedoksi IT-toimikunnan 24.2.2026 pidetyn kokouksen pdytakirja 1/2026.
8 Muut asiat
8.1  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan

27.5.2026

Todettiin, ettd Kelan hallituksen seuraava kokous pidetdan 27.5.2026.
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9 Kokouksen paatos
Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola paatti kokouksen.
Poytakirjan vakuudeksi

Jaana Laitinen-Pesola Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri



