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     6/2025 

25.3.2025 

 

 

Kelan hallitus 

 

Aika ti 25.3.2025 klo 12.00-15.30 

Paikka Kelan päätoimitalo, Nordenskiöldinkatu 12, Alvar 6.krs 

Osallistujat  Puheenjohtaja  Vertti Kiukas 

  Varapuheenjohtaja Rami Lehto, etänä 

Jäsenet  Raimo Antila 

Tuija Brax, poissa 

   Juha Rehula   

   Saana Siekkinen 

   Timo Sipilä  

   Riitta Särkelä 

   Tommi Toivola 

   Laura Åvall 

 Henkilöstön edustaja Tuija Sarlin, etänä, poissa kohdan 5.1 

Esittelijä  Outi Antila    

Sihteeri  Heli Korhola   

Läsnä    Kari-Pekka Mäki-Lohiluoma  

    Nina Nissilä   

    Pipsa Lotta Marjamäki 

   

Pasi Lankinen  5.1, 5.2  Kai Ollikainen   5.2 

Michaela Motzkin-Niemi 5.2  Petra Elomaa  5.2 

Mimma Kuurakka 5.2  Kyösti Peippo  7.2, 7.3 

Jiri Hänninen  7.3  Miikka Saarteinen  7.3  

 

1 Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen. 

2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 

Todettiin kokous päätösvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi. 
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3 Pöytäkirjojen tarkastaminen 

Todettiin 5.3.2025, 13.3.2025 ja 21.3.2025 kokousten pöytäkirjat tarkastetuiksi. 

4 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 

Hyväksyttiin kokouksen asialista. 

5 Päätettävät asiat 

Pääjohtajan esittelystä 

5.1 Kelan työehtosopimus (liite 2) 

Päätettiin hyväksyä Kelassa saavutettu neuvottelutulos uudeksi työehtosopimukseksi 

ajalle 1.4.2025-31.3.2028. 

5.2 Kansaneläkelaitoksen vuosi- ja toimintakertomus ja tilinpäätös vuodelta 

2024 sekä henkilöstötilinpäätös ja kestävyysraportti (liite 3) 

Päätettiin hyväksyä Kelan vuosi- ja toimintakertomus ja tilinpäätös vuodelta 2024.  

Kelan hallitus kiitti kelalaisia hyvin tehdystä työstä vuonna 2024. 

Todettiin, että eläkevastuurahaston sijoitustulos 1.1.-31.12.2024 oli -2,4% suomalais-

ten osittain epälikvidien yrityskeskittymien myötä muiden omaisuuslajien tuottaessa 

voimakkaasti. Vuosi 2025 on alkanut positiivisesti salkun tuottaessa +4,1% helmikuun 

loppuun mennessä. 

Kansaneläkerahaston, sairausvakuutusrahaston ja sosiaaliturvan yleisrahaston keski-

määräiset kassavarat olivat 1,7 miljardia euroa vuonna 2024 keskikoron ollessa 3,75% 

mikä ylittää tuottotavoitteen. 

Tilinpäätöksen yhteydessä päätettiin vastuullisen sijoittamisen raportti vuodelle 2024. 

Päätettiin henkilöstötilinpäätös ja kestävyysraportti vuodelta 2024. 
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Asiat käsitellään seuravaksi tilintarkastajien tilinpäätöskokouksessa 25.4.2025 ja val-

tuutettujen tilinpäätöskokouksessa 20.5.2025. 

6 Linjattavat asiat 

Linjattavia asioita ei esitetty. 

7 Tiedoksi olevat asiat 

7.1 Kelan tietotilinpäätös (liite 4) 

Kelan tietotilinpäätös siirrettiin seuraavaan kokoukseen. 

7.2 Tulevaisuuskuvan merkitys Kelalle (liite 5) 

Merkittiin tiedoksi Kelan tulevaisuuskuvan merkitys.  

Katsauksessa käsiteltiin näkemykset tulevaisuuskuvasta ja sen edellyttämän muutok-

sen sisällöstä, haasteet, vaikutukset johtamiseen, onnistumisen edellytykset, muutos-

toimisto ja muutospolku. 

7.3 Tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepoksen ajankohtaiset (liite 6) 

Merkittiin tiedoksi tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepoksen ajankohtaiset asiat. 

Tulevaisuuskuvan tilannekuva sisältää tulevaisuuskuvan arkeen kuljettamisen kuukau-

sittaiset nostot, toimintaympäristön ja ennakoinnin keskeiset teemat sekä nostot ris-

keistä. Lisäksi tilannekuva sisältää muutostoimiston katsauksen ja Eepoksen katsauk-

sen. 

7.4 Pääjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 7)  

Merkittiin tiedoksi pääjohtajan ajankohtaiskatsaus. 

Katsauksessa käsiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja puhelinpal-

velu, Kanta-tiedon hyödyntäminen, henkilöstö, talous, toimeentulotuen hakemusmää-

rät ja hylkäykset sekä Kela-lääkeluotto. 
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Lisäksi katsauksessa käsiteltiin yleistuen jatkoaskeleet ja yhden hakemuksen malli. 

7.5 Kelan valtuutettujen 25.2.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 1/2025  

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 25.2.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 

1/2025. 

7.6 Kelan tilintarkastajien 27.2.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 4/2024  

Merkittiin tiedoksi Kelan tilintarkastajien 27.2.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja 

nro 4/2024. 

8 Muut asiat 

Kelan hallituksen jäsenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-

tään 23.4.2025 

Todettiin, että seuraava hallituksen kokous pidetään 23.4.2025. 

9 Kokouksen päätös 

Puheenjohtaja Vertti Kiukas päätti kokouksen. 

Pöytäkirjan vakuudeksi 

 

Vertti Kiukas   Heli Korhola 

hallituksen puheenjohtaja   sihteeri 

 


