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6/2025
25.3.2025
Kelan hallitus
Aika ti 25.3.2025 klo 12.00-15.30
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs
Osallistujat Puheenjohtaja Vertti Kiukas
Varapuheenjohtaja Rami Lehto, etdna
Jasenet Raimo Antila
Tuija Brax, poissa
Juha Rehula
Saana Siekkinen
Timo Sipila
Riitta Sarkela
Tommi Toivola
Laura Avall
Henkiloston edustaja Tuija Sarlin, etdna, poissa kohdan 5.1
Esittelija Outi Antila
Sihteeri Heli Korhola
Lasna Kari-Pekka Maki-Lohiluoma
Nina Nissila
Pipsa Lotta Marjamaki
Pasi Lankinen 51,5.2 Kai Ollikainen 5.2
Michaela Motzkin-Niemi 5.2 Petra Elomaa 5.2
Mimma Kuurakka 5.2 Kydsti Peippo 7.2,7.3
Jiri Hinninen 7.3 Miikka Saarteinen 7.3

1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.
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3 Poytakirjojen tarkastaminen

Todettiin 5.3.2025, 13.3.2025 ja 21.3.2025 kokousten poytakirjat tarkastetuiksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

Pdijohtajan esittelysta

5.1  Kelan ty6ehtosopimus (liite 2)

Paatettiin hyvaksya Kelassa saavutettu neuvottelutulos uudeksi tydehtosopimukseksi

ajalle 1.4.2025-31.3.2028.

5.2 Kansanelakelaitoksen vuosi- ja toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelta
2024 seka henkilostotilinpaatos ja kestavyysraportti (liite 3)

Paatettiin hyvaksya Kelan vuosi- ja toimintakertomus ja tilinpaatds vuodelta 2024.
Kelan hallitus kiitti kelalaisia hyvin tehdysta tydsta vuonna 2024.

Todettiin, ettd eldkevastuurahaston sijoitustulos 1.1.-31.12.2024 oli -2,4% suomalais-
ten osittain epalikvidien yrityskeskittymien my6ta muiden omaisuuslajien tuottaessa
voimakkaasti. Vuosi 2025 on alkanut positiivisesti salkun tuottaessa +4,1% helmikuun

loppuun mennessa.

Kansaneldkerahaston, sairausvakuutusrahaston ja sosiaaliturvan yleisrahaston keski-
madraiset kassavarat olivat 1,7 miljardia euroa vuonna 2024 keskikoron ollessa 3,75%
mika ylittda tuottotavoitteen.

Tilinpaatoksen yhteydessa paatettiin vastuullisen sijoittamisen raportti vuodelle 2024.

Paatettiin henkilostotilinpaatds ja kestavyysraportti vuodelta 2024.
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Asiat kasitelladn seuravaksi tilintarkastajien tilinpaatoskokouksessa 25.4.2025 ja val-

tuutettujen tilinpaatéskokouksessa 20.5.2025.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1

7.2

7.3

7.4

Kelan tietotilinpaatos (liite 4)

Kelan tietotilinpaatds siirrettiin seuraavaan kokoukseen.

Tulevaisuuskuvan merkitys Kelalle (liite 5)

Merkittiin tiedoksi Kelan tulevaisuuskuvan merkitys.

Katsauksessa kasiteltiin ndkemykset tulevaisuuskuvasta ja sen edellyttaman muutok-
sen sisdllostd, haasteet, vaikutukset johtamiseen, onnistumisen edellytykset, muutos-

toimisto ja muutospolku.

Tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepoksen ajankohtaiset (liite 6)

MerKkittiin tiedoksi tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepoksen ajankohtaiset asiat.

Tulevaisuuskuvan tilannekuva sisaltaa tulevaisuuskuvan arkeen kuljettamisen kuukau-
sittaiset nostot, toimintaympariston ja ennakoinnin keskeiset teemat seka nostot ris-
keista. Lisdksi tilannekuva sisdltdd muutostoimiston katsauksen ja Eepoksen katsauk-

sen.

Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 7)

Merkittiin tiedoksi paijohtajan ajankohtaiskatsaus.

Katsauksessa kasiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja puhelinpal-
velu, Kanta-tiedon hyddyntdminen, henkil6sto, talous, toimeentulotuen hakemusmaa-

rat ja hylkdykset seka Kela-laakeluotto.
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Lisdksi katsauksessa Kkasiteltiin yleistuen jatkoaskeleet ja yhden hakemuksen malli.

7.5 Kelan valtuutettujen 25.2.2025 pidetyn kokouksen poytakirja nro 1/2025

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 25.2.2025 pidetyn kokouksen poytékirja nro
1/2025.

7.6 Kelan tilintarkastajien 27.2.2025 pidetyn kokouksen poytékirja nro 4/2024

Merkittiin tiedoksi Kelan tilintarkastajien 27.2.2025 pidetyn kokouksen poytadkirja
nro 4/2024.

8 Muut asiat

Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
taan 23.4.2025

Todettiin, ettd seuraava hallituksen kokous pidetdan 23.4.2025.

9 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri



