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Kelan hallitus
Aika 27.5.2026 klo 9.00-12.00
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs
Osallistujat Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Henkiloston edustaja

Esittelija, vs. pdajohtaja

Sihteeri
Lasna
Leena Uikkanen 6.1
Antti Jussila 7.1,7.3
Petteri Taponen 71,7.3
Kai Ollikainen 7.2
Sami Rapiokallio 7.2,7.3

1 Kokouksen avaus

Kai Jarvikare

Vertti Kiukas

Velipekka Nummikoski

Juha Rehula

Pirkko Ruohonen-Lerner

Minna Saario

Saana Siekkinen

Riitta Sarkela

Tommi Toivola

Tuija Sarlin, poissa kohdat 5.1, 8.1
Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, poissa kohta 5.1
Heli Korhola

Nina Nissild, poissa kohta 5.1

Sari Hanninen, poissa kohta 5.1

Jussi Salmi, poissa kohta 5.1

Hanna Vilimaa 7.2
Pasi Lankinen 7.2,7.3
Arja Lemmettyla 7.3
Miikka Saarteinen 7.4
Mervi Roiha-Muilu 7.6

Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola avasi kokouksen.
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2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatdsvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 23.4.2026 kokouksen poytakirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

Puheenjohtajan esittelysta
5.1 Ansiomerkki (liite 2)

Padtettiin, ettd Kari-Pekka Maki-Lohiluomalle myonnetdan Kelan kultainen ansiomerkki nu-

mero 12.

Kelan hallituksen vahvistamien sddntéjen mukaan Kelan ansiomerkki annetaan tunnus-
tukseksi pitkaaikaisesta ansiokkaasta palveluksesta eldkelaitoksessa tai arvokkaasta toimin-

nasta eldkelaitoksen ja sen edustaman toimialan hyvéaksi.

6 Linjattavat asiat

6.1  Lausuntopyyntd luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi Kansanelakelai-
toksesta annetun valtioneuvoston asetuksen 2 §:n T momentin kumoami-
sesta ja siihen liittyva Kelan hallituksen lausunto (liite 3)

Linjattiin lausuntopyynt6é luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi Kansaneldkelaitok-
sesta annetun valtioneuvoston asetuksen 2 §:n 1 momentin kumoamisesta ja siihen liittyva

Kelan hallituksen lausunto.

Kelan hallitus kannattaa esitysta Kansaneldkelaitoksesta annetun valtioneuvoston asetuksen

2 §:n 1 momentin kumoamisesta.
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Kelan palveluksessa tyoskenteleviin toimihenkil6ihin kohdistuvat uhkaukset ja hairinta ovat
lisddntynyt viime vuosina. Hairintd on my0s saanut ikdvampia ja pitkdkestoisempia muotoja
sosiaalisen median kayton lisddntymisen myota. Uhkailua kohdistetaan seka paatoksenteki-
joihin ettd asiakasneuvonnassa tyoskenteleviin henkiloihin ja myos heiddn perheenjase-

niinsa.

Kelalla on tydnantajana velvollisuus huolehtia tyontekijoidensa tyoturvallisuudesta ja ter-
veydesta. Silld on nykyisin hyvin rajalliset keinot ennaltaehkaista toimihenkil6ihin kohdistu-
vaa hdirintda ja uhkailua. Esitetty muutos, jolla rajataan toimihenkiléiden nimitietojen saa-
tavuutta, parantaa Kelan edellytyksia tyoturvallisuuden yllapitidmiselle ja siksi Kelan hallitus

kannattaa sita.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Katsaus perustoimeentulotuen tilanteeseen (liite 4)

Merkittiin tiedoksi katsaus perustoimeentulotuen tilanteeseen.

Katsauksessa kasiteltiin tydmaard, huomioita asiakaspalvelusta, perusosan alentaminen

seka julkinen keskustelu ja haasteet.

Toimeentulotuen lainmuutos on tarkoittanut merkittavia tydmaaraan vaikuttavia muutok-
sia, esimerkiksi perusosan alentaminen, vuokran osuuden maksaminen vuokranantajalle ja

ansiotulovahennyksen poistuminen.

Kasvaneesta tyomaarastd huolimatta asiakkaiden toimeentulotukihakemukset on pystytty
ratkaisemaan lakisdateisess3, alle seitseman paivan kisittelyajassa. Tama on ollut mahdol-
lista muun muassa siirtimalla toimeentulotukityoh6n satoja muiden etuuksien asiantunti-

joita seka tekemalla ylitoita.

Palveluliiketoiminnassa seurataan tilannetta ja toteutetaan tarvittavia toimia, jotta palvelu

asiakkaille saadaan turvattua mahdollisimman hyvin.

7.2 Tuottavuusohjelman tilanne ja kehysriihen paatokset (liite 5)

Merkittiin tiedoksi tuottavuusohjelman tilanne ja kehysriihen paatokset.



Poytakirja 46)

Kela|Fpa

Tyopanos on vihentynyt noin 400 henkilotyovuotta. Henkilostokulut ovat kasvaneet alku-
vuodesta. Digitaalisen ensisijaisuuden sadstét ovat kasvaneet edelleen lainmuutoksen

myota.

Toimitilakulusdastot toteutuvat Tilke-hankkeen edetessa. Muita kustannussaastoja on syn-
tynyt ostetuissa palveluissa, pienhankinnoissa, verotuskuluissa ja tydnantajan jasenmak-

suissa. Uusia kustannussaastokohteita tarvitaan edelleen.

Kehysriihen paatokset kasiteltiin salassa pidettdvana.

7.3 Paajohtajan kolmannesvuosikatsaus (liite 6)

Merkittiin tiedoksi padjohtajan kolmannesvuosikatsaus.

Katsauksessa kasiteltiin Kelan tilannekuva, strategian eteneminen, strateginen riskienhal-
linta, toimintaympariston tilanne ja Kriittiset voimavarat. Lisdksi katsauksessa kasiteltiin

lausunnot hallituksen esityksiin.

Hallitus kiitti Kelan henkilostod hyvasta tyosta.

7.4 Eepoksen tilannekuva ja hallintamalli (liite 7)

Merkittiin tiedoksi Eepoksen tilannekuva ja hallintamalli.

Eepos on implementaatiovaiheessa. Hankkeen toimeenpanovaiheen ensimmainen vaihe on
viimeistelyssa, minka jalkeen siirrytdan toteutusvaiheeseen. Vaiheen kaksi vaatima esisuun-

nittelu kaynnistyy suunnitellusti kesalla 2026.

Yhden hakemisen mallin tekninen kehitys on valmistunut ja palvelu on otettu asiakaskayt-
toon 23.5.2026. Kayttoonoton yhteydessa alkoi ensimmadinen Eepoksen jatkuvien palvelui-
den tuottaminen yhteistydssa kumppanin kanssa. Yhden hakemisen mallin kehittdmisesta,
testauksesta ja jatkuvien palveluiden kdynnistdmisestd saadut opit kerdtdan koordinoidusti

huomioitavaksi Eepoksen jatkovaiheiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

7.5 Kelan hoitamaa sosiaaliturvaa koskevat laskelmat 2025-2027 (liite 8)

Merkittiin tiedoksi Kelan hoitamaa sosiaaliturvaa koskevat laskelmat 2025-2027.
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7.6 Jasen Ruohonen-Lernerin selvityspyyntd Porvoon toimitilasta (liite 9)

Merkittiin tiedoksi jisen Ruohonen-Lernerin selvityspyynté Porvoon toimitilasta.

7.7 IT-toimikunnan 1.4.2026 pidetyn kokouksen pdytakirja 2/2026

Merkittiin tiedoksi [T-toimikunnan 1.4.2026 pidetyn kokouksen poytakirja 2/2026.

8 Muut asiat

8.1 Ajankohtainen media-asia

Todettiin ajankohtainen media-asia.
Ty6tuomioistuin on antanut Kelalle tuomion laittomasta irtisanomisesta 18.5.2026.

Kelassa toimitaan jatkossa entistd huolellisemmin ja kdydaan sisdisesti lapi ne keinot ja pro-

sessit, joilla vastaavia tilanteita selvitetaan.
Tassa tapauksessa naytto ei riittanyt, ja tuomioistuin paatyi tdhan ratkaisuun.

Tyo6ajan vaarinkaytokset ovat Kelassa erittdin harvinaisia. Kokonaiskuvassa tarkasteltuna

kelalaiset tekevat todella hyvaa ja sitoutunutta tyota niin lasna- kuin etatdissa.

Kela ei voi kommentoida tdman tapauksen yksityiskohtia, mutta yleiselld tasolla voi todeta,
ettd jos tyOajan vadrinkadyttoon liittyva epaily etenee Kelassa kasittelyyn, taustalla on paina-

vat perusteet.

Kelassa henkildstoa tuetaan tydssa ja tydhyvinvoinnissa. Tydssa onnistumisessa tukena
ovat ldhiesihenkild ja muu tydyhteiso. Irtisanomistapauksissa Kela on arvioinut, etta tyo-
ajan vaarinkaytto on selkeda ja jatkunut pitkdan. Ketdan ei irtisanota siksi, etta tavoitteet ei-

vat tayty.

Todettiin, ettd asian osalta on kdynnistetty toimenpiteet. Luottamushenkiloston kanssa teh-

daan yhteistyota ja asiaa kasitelladn yt-neuvottelukunnassa.
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8.2  Kelan hallituksen ylimaarainen kokous 3.6.2026

Todettiin, ettd Kelan hallituksen ylimdarainen kokous pidetdan 3.6.2026.

8.3 Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan
17.6.2026

Todettiin, ettd Kelan hallituksen kokous pidetdadn 17.6.2026.

9 Kokouksen paatos
Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola paatti kokouksen.
Poytakirjan vakuudeksi

Jaana Laitinen-Pesola Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri
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