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KELA/321/2026
26.8.2026
Kelan hallitus
Aika 26.8.2026 klo 12.00-15.00
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs
Osallistujat Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola
Varapuheenjohtaja Kai Jarvikare
Jasenet Vertti Kiukas
Velipekka Nummikoski, etdna
Juha Rehula
Pirkko Ruohonen-Lerner
Minna Saario
Saana Siekkinen
Riitta Sarkeld, 1asna kohdat 5.2-10
Tommi Toivola
Henkiloston edustaja Tuija Sarlin, poissa kohdan 9.1
Esittelija, padjohtaja Lasse Lehtonen, poissa kohdan 9.1
Sihteeri Heli Korhola, poissa kohdan 9.1
Valtuutettujen puheenjohtaja Mira Nieminen, etdnd kohdat 5.1-10
Lasna Kirsi Varhila, poissa kohdat 5.1 ja 9.1
Nina Nissil4, poissa kohdan 9.1
Jussi Salmi, poissa kohdan 9.1
Leena Uikkanen 5.1 Sari Hanninen, etana 7.4
Kai Ollikainen 7.1 Pasi Lankinen 7.4
Michaela Motzkin-Niemi 7.1 Sami Rapiokallio, etdna 7.4

[lona Rauhala 9.1

1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola avasi kokouksen.

Toivotettiin johtaja Kirsi Varhila lampimasti tervetulleeksi Kelaan.
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2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

3 Poytakirjojen tarkastaminen (8/2026 ja 9/2026)

Todettiin 17.6.2026 kokouksen poytakirja (8/2026) tarkastetuksi. Todettiin ylimadaraisen
sahkopostikokouksen poytakirja (9/2026) tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

Puheenjohtajan esittelysti
5.1  Sivutoimilupa (liite 2)

Paatettiin myontaa johtaja Kirsi Varhilalle sivutoimilupa INVEST lippulaiva -hankkeen oh-

jausryhman jasenen tehtdvaan ajalle 1.8.2026 - 31.12.2026.

Merkittiin tiedoksi johtaja Kirsi Varhilan Terveys ja talous ry:n hallituksen varapuheenjoh-

tajuutta koskeva sivutoimi-ilmoitus.

Padjohtajan esittelysta
5.2 Paatalo Unesco maailmanperintdkohde (liite 3)

Pditettiin kiaynnistda sosiaali- ja terveysministerion seka valtiovarainministerion kanssa
keskustelut Kelan Paatalon peruskorjauksen rahoitusvaihtoehdoista osana tulevien vuosien
taloussuunnittelua. Samalla paatettiin edistdd vuoropuhelua eduskuntapuolueiden johdon
kanssa sen varmistamiseksi, ettd suomalaisten UNESCO:n maailmanperintokohteiden ylla-
pito- ja kunnostustarpeet huomioidaan seuraavan hallituskauden hallitusohjelman valmiste-

lussa.
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UNESCO hyviksyi heindkuussa Aalto Works -kohdesarjan maailmanperintoluetteloon. Myos
Kelan Helsingissa sijaitseva pddtoimitalo kuuluu tdhdn maailmanperint6kohteeksi nimet-
tyyn Aalto-kohdesarjaan. Vuonna 2027 70 vuotta tayttava Kelan paatoimitalo on laajan pe-

ruskorjauksen tarpeessa.

Peruskorjauksen toteuttaminen ei ole mahdollista Kelan nykyisella toimintamenorahoituk-
sella, vaikka kiinteistokustannukset lahtokohtaisesti sisaltyvat valtion talousarviossa Kelan
toimintamenoihin. Tavoitteena on l6ytdd maailmanperintokohteen erityisaseman huo-
mioiva, hankeluonteinen rahoitusratkaisu tulevalla hallituskaudella. Peruskorjauksella var-
mistettaisiin rakennuksen sailyminen hyvassa kunnossa sekd sen tarkoituksenmukainen

kaytto pitkalle tulevaisuuteen.

Todettiin, ettd taide-esineiden ensimmainen era on myyty. Seuraaviin myynteihin palataan

hallituksen syyskuun kokouksessa.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.

7.2

7.3

Sijoitustoiminnan tulos 1-6/2026 ja tilannekatsaus (liite 4)

Merkittiin tiedoksi sijoitustoiminnan tulos 1-6/2026 ja tilannekatsaus.

Asia kasiteltiin luottamuksellisena (laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 6 luku 22-

23 §ja 24 § 17-kohta).

Laakeluottokokeilun tilannekatsaus

Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.

FinDementia-tutkimus

Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.
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7.4 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 5)

Merkittiin tiedoksi pdijohtajan ajankohtaiskatsaus.

Katsauksessa kasiteltiin Kelan tilannekuva, strategian eteneminen ja toimintaympariston ti-

lanne seki annetut lausunnot lainsdadannon kehittdmiseksi.

7.5  Kelan valtuutettujen sahkdpostikokouksen poytakirja 6/2026

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen sahkoépostikokouksen poytékirja 6/2026.

8 Muut asiat

8.1  Kelan hallituksen ja johtoryhman toimintaymparistd- ja strategiaseminaari
3.9.-4.9.2026 (liite 6)

Todettiin Kelan hallituksen ja johtoryhméan toimintaymparisté- ja strategiaseminaarin 3.9.-

4.9.2026 ohjelma.

8.2  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan
23.9.2026

Todettiin, ettd Kelan hallituksen seuraava kokous pidetdan 23.9.2026.

8.3  Kelan hallituksen vuoden 2027 kokousajat (liite 7)

Todettiin Kelan hallituksen vuoden 2027 kokousajat.

9 Tiedoksi olevat asiat

9.1 Johtamisselvitys (liite 8)

Merkittiin tiedoksi johtamisselvitys.

Kelan hallitus kasitteli marraskuussa 2025 tilaamaansa johtamisselvitysta kokouksessaan
26.8.2026. Selvityksen keskeinen havainto on, etta Kelan johdossa on panostettava yhtenai-

seen johtamiseen.
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Kelan hallitus tilasi syksylla 2025 johtamisselvityksen, jossa haastateltiin keskeisida henki-
16ita Kelasta ja sen sidosryhmista. Selvityksen valmistuminen viivastyi, silla kaikkia asian-
osaisia ei ollut mahdollista kuulla ennen kesda. Selvityksen teki johtamisen kehittdmiseen
erikoistunut psykologi Ilona Rauhala. Selvityksessa arvioitiin Kelan johtamista ja johtamis-

Kkaytantoja.

Kelan hallitus totesi, etta selvitys oli tirkea ja antoi vastauksia loppuvuonna 2025 syntynee-

seen tilanteeseen.
Hallitus perehtyy vield syvemmin selvitykseen ja arvioi, mihin toimenpiteisiin on tarpeen

ryhtya. Hallitus kiittaa erityisesti Kelan henkil6st64, joka on huolehtinut suomalaisen sosiaa-

liturvan toimeenpanosta ammattitaidolla.

10 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola paatti kokouksen.

Poytdkirjan vakuudeksi

Jaana Laitinen-Pesola Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri



