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Poytakirja
9/2025
10.6.2025
Kelan hallitus
Aika ti 10.6.2025 klo 12.00-15.00
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs
Osallistujat Puheenjohtaja Vertti Kiukas
Varapuheenjohtaja Rami Lehto, etdng, poissa klo 13.30 alkaen
Jasenet Raimo Antila, etana
Tuija Brax
Juha Rehula, etdna
Saana Siekkinen
Timo Sipila
Riitta Sarkela
Tommi Toivola, poissa
Laura Avall, etdni
Henkildston edustaja Tuija Sarlin
Esittelija, pdajohtaja Lasse Lehtonen
Sihteeri Heli Korhola
Lasna Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, poissa
Nina Nissila
Pipsa Lotta Marjamaki
Kai Ollikainen 5.1 Sari Hanninen 7.1
Pasi Lankinen 51,71 Antti Jussila 7.1
Sami Rapiokallio 51,71 Paula Vesterinen 7.1

1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

Hallitus toivotti padjohtaja Lasse Lehtosen lampimasti tervetulleeksi Kelaan.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatdsvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.
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3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 21.5.2025 kokouksen poytakirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

5.7

Padjohtajan esittelysti

Kelan strateginen tulevaisuuskuva, strategia ja painopisteet, budjettikehys
2026 — 2029 seka henkildstosuunnittelun perusteet (liite 2)

Pditettiin tarkistaa Kelan strateginen tulevaisuuskuva ja strategian painopisteet vuo-

den 2026 suunnittelun perustaksi.

Padtettiin Kelan budjettikehys (eurot ja henkilétyévuodet) ja sen osana Kelan tuotta-
vuusohjelman tuottavuus- ja kustannussaastotavoitteet seka henkilostosuunnittelun pe-

rusteet toiminnan suunnittelun perustaksi.

MerKkittiin tiedoksi vuoden 2025 strategiset tavoitteet (avaintulokset), Kelan strategi-
set suorituskykytavoitteet (tuloskortti) seka tulevaisuuskuvan edellyttdman kehittami-

sen pitkan aikavalin toimenpiteet (strateginen muutospolku).

Todettiin, ettd vuosien 2028 - 2029 aikana tuottavuuden kehitysta tuetaan Eepos-ohjel-
man rahoittamiseksi ja etenemisen varmistamiseksi tehtavilla kustannus- ja tuottavuus-
sdastoilla. Suunnittelukauden 2026 - 2029 tuottavuuskehitykseen vaikuttavat tuotta-
vuusohjelman korotettu sdastotavoite, Eepos-ohjelman hankintapaatokseen liittyvat ke-
hityskulut, paallekkdisten jarjestelmdymparistojen kulut sekd tulevan kehittdmisen

mahdollistamiseksi huomioidut kustannus- ja tuottavuussaastot.

Pitkdjanteiselld strategisella henkildstosuunnittelulla varmistetaan oikea henkilésto-
madra ja -rakenne sekd osaaminen Kelan tavoitteiden saavuttamiseksi vuosina 2025 -
2029. Lisdksi henkilostésuunnittelussa varaudutaan strategisen tulevaisuuskuvan to-

teuttamiseen vuoteen 2035 mennessa.
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Tavoitteena on varmistaa tuottavuus- ja sddstovaatimusten hallittu toteutuminen henki-
lostévoimavarojen nakokulmasta. Taloussuunnitelman luonnoksen mukaisesti tyépa-
noksen on pienennyttava vuoden 2025 kehyksestd vuoteen 2029 noin 550 henkilotyo-
vuodella. Tydévoiman vdhentdmisessd pyritddan kdyttdmdan ensisijaisesti lahtovaihtu-

vuutta, mutta muitakaan keinoja ei voida sulkea pois.

Muutokset haastavat, mutta tuovat myods uusia mahdollisuuksia. Tuottavuustyon ja uu-
sien toimintatapamallien tulee sujuvoittaa tyon tekemistd, jotta varmistamme muutok-
sessa henkiloston jaksamisen ja tyohyvinvoinnin. Henkilostotuottavuus edellyttad, etta

muutokset edistavat toimihenkil6idemme motivaatiota, tyokykya ja osaamista.

strateginen riskienhallinta (liite 3)

Paitettiin Kelan strateginen riskienhallintasuunnitelma seka riskienhallinnan ja sisai-

sen valvonnan periaatteet.

Kelan strateginen riskienhallintasuunnitelma on paivitetty vastaamaan Kelan tulevai-
suuskuvan ja strategian tavoitteita seka turvaamaan ydintehtavien jatkuvuutta muutok-

Sessa.

Tulevaisuuteen suuntautuvassa riskienhallinnassa korostuvat ennakointi ja vahva yh-
teisty0, jotka luovat pohjan vaihtoehtojen kartoittamiselle, riskien arvioinnille ja strate-

gisille valinnoille sekd hallintatoimenpiteille.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteet -dokumentti kokoaa yhteen Kelan ris-
kienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Periaatteet
luovat puitteet riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmiselle ja yhdenmukaista-

miselle, sekad vahvistavat hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.
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7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 4)

Merkittiin tiedoksi pddjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Pdajohtajan ajankohtaiskatsauksessa kasiteltiin padjohtajan tervehdys, Kelan tilanne-
kuva tasapainotetun tuloskortin ndakékulmista sekd strategian eteneminen ja toimin-

taympadriston tilanne.

Paajohtajan tervehdyksessd Lasse Lehtonen kertoi tavoitteekseen omalla toimikaudel-

laan Kelan kayvan aktiivista keskustelua yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.
Lisdksi katsauksessa kasiteltiin hallituksen esitykseen annettu lausunto.

Uudistettu padjohtajan ajankohtaiskatsaus esitelldan hallituksen lisdksi valtuutetuille ja

Kelan yt-neuvottelukunnalle. Lisdksi katsaus julkaistaan Kelan henkil6stolle.

7.2 Kelan valtuutettujen 20.5.2025 pidetyn kokouksen poytakirja nro 5/2025

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 20.5.2025 pidetyn kokouksen poytékirja nro
5/2025.

8 Muut asiat

8.1  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
taan 27.8.2025

Todettiin, ettd seuraava hallituksen kokous pidetidan 27.8.2025 klo 12.00-15.00.

8.2 Kelan hallituksen seminaarimatka 2.10.-3.10.2025

Todettiin, ettd hallituksen seminaarimatkalle etsitddn vaihtoehtoinen ajankohta marras-

kuulle.
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8.3 Tarkastustoimikunta 10.6.2025

Hallituksen puheenjohtaja kertoi keskeiset asiat tarkastustoimikunnan kokouksesta.

Todettiin, ettd hallituksen seuraavissa kokouksissa kisitellddn Kelan varautuminen

poikkeusoloihin ja toimeentulotuen laadunvalvonta.

9 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri
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