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     KELA/8995/2024 

 
 

Kelan hallitus 

 
Aika ti 16.9.2025 klo 12.30-14.30 

Paikka Kelan päätoimitalo, Nordenskiöldinkatu 12, Alvar 6.krs 

Osallistujat  Puheenjohtaja  Vertti Kiukas, etänä, poissa kohdat 7.5-9 

  Varapuheenjohtaja Rami Lehto, etänä, puheenjohtaja kohdat 7.5-9 
Jäsenet  Raimo Antila, poissa kohdat 7.5-9 

Tuija Brax, poissa 
   Juha Rehula   

   Saana Siekkinen, etänä 

   Timo Sipilä 

   Riitta Särkelä 

   Tommi Toivola 

   Laura Åvall 

 Henkilöstön edustaja Tuija Sarlin, poissa kohdan 6.1 

Esittelijä, pääjohtaja Lasse Lehtonen    

Sihteeri  Heli Korhola, poissa kohdan 6.1  

Läsnä    Kari-Pekka Mäki-Lohiluoma, poissa 

    Nina Nissilä, poissa kohdan 6.1  

    Pipsa Lotta Marjamäki, poissa kohdan 6.1 

   

Sari Hänninen  7.1  Sami Niinikorpi  7.1 

Pasi Lankinen  7.1  Pertti Pykälä  7.2 

Sami Rapiokallio  7.1, 7.2  Arto Vuori  7.3 

Paula Vesterinen  7.1  Mia Helle  7.5 

Antti Jussila  7.1, 7.4  Tuula Ahlgren  7.5 

 

1 Kokouksen avaus 
Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen. 
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2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 
Todettiin kokous päätösvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi. 

3 Pöytäkirjan tarkastaminen 
Todettiin 27.8.2025 kokouksen pöytäkirja tarkastetuksi. 

4 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 
Hyväksyttiin kokouksen asialista. 

5 Päätettävät asiat 
Päätettäviä asioita ei esitetty. 

6 Linjattavat asiat 

6.1 Hallituksen rooli Kelan kannanmuodostuksessa  
Merkittiin keskustelu tiedoksi. 

Hallitus toivoo, että se pidetään ajan tasalla käytäessä keskustelua sosiaaliturvan muu-

tosehdotuksista ministeriöiden kanssa. Pääjohtaja lupasi, että jatkossa tällaiset asiat tuo-

daan myös hallituksen tietoon, vaikka aikataulut erilaisissa pyynnöissä ovat usein tiukat 

ja tiedotus hallitukselle ao. pyynnöistä ja vastauksista ei aina mahdu ministeriöiden aset-

tamiin aikarajoihin. Hallituksen lista valmistellaan aina yhdessä hallituksen puheenjoh-

tajan kanssa, joten hallituksen erityistoiveet käsiteltävistä asioista saadaan huomioitua 

myös sitä kautta. 
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7 Tiedoksi olevat asiat 

7.1 Pääjohtajan kolmannesvuosikatsaus (liite 2)  

Merkittiin tiedoksi pääjohtajan kolmannesvuosikatsaus. 

Pääjohtajan ajankohtaiskatsauksessa käsiteltiin Kelan tilannekuva tasapainotetun tulos-

kortin näkökulmista sekä strategian eteneminen, toimintaympäristön tilanne, turvalli-

suus ja riskit. 

Pääjohtaja kertoi, että valinnanvapauskokeilu 65 vuotta täyttäneille käynnistyi syyskuun 

alussa. Kokeilu jatkuu vuoden 2027 vuoden loppuun. Kokeilu vaatii arvoisensa tutki-

muksen ja seurannan, mitä Kela tekee eri tavoin. Pääjohtaja kiitti kokeilun valmistelusta 

sosiaali- ja terveysministeriötä sekä kelalaisia. Lisäksi kiitettiin kelalaisia siitä, että asi-

akkaat ovat saaneet tukensa ja palvelunsa hyvin tilanteessa, jossa työn määrä Kelassa on 

kasvanut. 

Lisäksi katsauksessa käsiteltiin hallituksen esityksiin annetut lausunnot.   

7.2 Budjettiriihen vaikutukset (liite 3) 

Merkittiin tiedoksi budjettiriihen vaikutukset Kelan toimintakuluihin sekä etuusrahoi-

tukseen. 

Hallituksen budjettiriihessä on linjattu valtion ensi vuoden taloudesta. Kelan toiminta-

kuluihin ei kohdistu uusia säästöjä. Kelan hoitamaan sosiaaliturvaan tulee joitakin muu-

toksia, suurimpana yleis- ja erikoislääkärin vastaanottokäynnistä maksettavan Kela-kor-

vauksen palauttaminen 30 eurosta noin 8 euroon. 

Suomen hallitus kokoontui syksyn budjettiriiheen 1.9.–2.9.2025 neuvottelemaan valtion 

ensi vuoden taloudesta. Neuvottelut ovat päättyneet eikä Kela saanut lisää säästövelvoit-

teita toimintaansa. 
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Kela-korvausten uudistamiseen ja yli 65-vuotiaiden Kela-korvauksiin perustuvaan val-

takunnalliseen valinnanvapauskokeilun toimeenpanoon saatiin noin 0,8 miljoonaa eu-

roa tilapäistä rahoitusta. Sen sijaan toimeentulotuen kokonaisuudistuksen toimeenpano 

on toteutettava Kelan toimintamenojen puitteissa. Myöskään Kanta-palvelujen kehittä-

miseen ei saatu lisärahoitusta. 

Kela tuki budjettiriihen valmistelua osaltaan toimittamalla ministeriöille laskelmia ja ar-

vioita hoitamaansa sosiaaliturvaan liittyen. 

7.3 Kanta-palvelujen tilanne ja näkymät (liite 4) 

Merkittiin tiedoksi Kanta-palvelujen katsaus. Katsauksessa todettiin tilanne ja näky-

mät Kanta-palvelujen rahoituksen vuoden 2026 ja tulevien vuosien rahoitustarpeesta. 

Todettiin, että OmaKanta-sovelluksen ensimmäinen versio on julkaistu. 

7.4 Palveluverkkosuunnitelma (liite 5) 

Merkittiin tiedoksi palveluverkkosuunnitelma. 

Kelan palveluverkon kehittämistä ohjaavat toimintaympäristössä tapahtuvat muutok-

set, asiakkaiden elämäntilanteet ja palvelutarpeet, sekä Kelan strategiset ja taloudellisen 

toiminnan tavoitteet. 

Palveluja tarjotaan eri kanavien kautta vastaamaan asiakkaiden erilaisia palvelutarpeita. 

Kela palvelee palvelupisteissä eri puolilla Suomea. Osa palvelupisteistä on toteutettu yh-

teistyössä eri toimijoiden kanssa tai Kela-palvelua saa asiointipisteestä ja/tai etäpalve-

luna. Palvelupisteiden palvelutarjonta ja aukioloajat vaihtelevat. 

Todettiin, että palveluverkon tulevaisuutta valmistellaan kokonaisuutena huomioiden 

edellä mainittujen lisäksi myös esimerkiksi valmiusasioihin liittyvät näkökulmat.  
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7.5 Vaativan lääkinnällisen kuntoutuksen terapiahankinnat (liite 6) 

Merkittiin tiedoksi vaativan lääkinnällisen kuntoutuksen terapiahankinnat. 

Kelalla on vaativan lääkinnällisen kuntoutuksen järjestämisvelvollisuus. Vaativan lää-

kinnällisen kuntoutuksen terapioita sai vuonna 2024 noin 47 850 asiakasta, joista reilut 

26 000 oli alle 15-vuotiaita lapsia.  

Kela on hankkinut terapiat kilpailuttamalla. Jatkossa tavoitteena on terapioiden siirty-

minen rekisteröitymismenettelyyn. Lainmuutos kuntoutuslakiin on valmistelussa sosi-

aali- ja terveysministeriössä.  

Vuonna 2026 vaativan lääkinnällisen kuntoutuksen terapiat hankitaan avoimella tar-

jouskilpailulla. Lisäksi valmisteilla on hintoja rajoittavan hankintamenettelyn kokeilu jo-

honkin palveluun/palveluihin. 

Vaativan lääkinnällisen kuntoutuksen terapiahankinnat ovat suurin yksittäinen Kelan 

kilpailuttama kokonaisuus. Vuonna 2026 hankinnan budjetti on tämän hetken arvion 

mukaan 1,5 miljardia euroa. 

Hankintaan tehdään useita muutoksia verrattuna edelliseen vuoden 2022 hankintaan. 

Muutosten tavoitteena on muun muassa edistää terapioiden saatavuutta asiakkaille ja 

joustavoittaa sopimuskauden aikaista toimintaa. Muutosten valmistelussa on huomioitu 

myös mahdollisuus kustannussäästöihin. 

Muutoksista on käyty markkinavuoropuhelua terapiajärjestöjen ja –liittojen kanssa ja 

tiedotettu muun muassa kela.fi:ssä. Mahdolliset muutokset hankintamenettelyyn edel-

lyttävät uutta keskustelua terapiajärjestöjen ja –liittojen kanssa.  
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8 Muut asiat  

8.1 Kelan hallituksen jäsenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
tään 22.10.2025 

Todettiin, että Kelan hallituksen seuraava kokous pidetään 22.10.2025 klo 12.00-15.00. 

8.2 Kelan hallituksen ja valtuutettujen tapaaminen 

Todettiin Kelan hallituksen ja valtuutettujen yhteistapaamisen valmistelun tilanne. 

8.3 Eduskuntaryhmien vierailut  

Todettiin eduskuntaryhmien vierailut Kelassa, joihin hallituksen jäsenet ovat toivot-

tuja. 

9 Kokouksen päätös 
Varapuheenjohtaja Rami Lehto päätti kokouksen. 

 

Pöytäkirjan vakuudeksi 

 

 

Vertti Kiukas   Heli Korhola 

hallituksen puheenjohtaja (kohdat 1-7.4) sihteeri 

 

Rami Lehto 

hallituksen varapuheenjohtaja (kohdat 7.5-9) 
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