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Poytakirja
8/2025
21.5.2025
Kelan hallitus
Aika ke 21.5.2025 klo 12.00-14.30
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskiéldinkatu 12, Lounashuone 5.krs
Osallistujat Puheenjohtaja Vertti Kiukas

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Henkildston edustaja

Esittelija
Sihteeri
Lasna
Pasi Lankinen 5.2
Kai Ollikainen 5.5
Michaela Motzkin-Niemi 5.5
Leena Uikkanen 5.6

1 Kokouksen avaus

Rami Lehto

Raimo Antila
Tuija Brax

Juha Rehula, etdna
Saana Siekkinen
Timo Sipila

Riitta Sarkela
Tommi Toivola, poissa
Laura Avall

Tuija Sarlin

Outi Antila

Heli Korhola

Kari-Pekka Méki-Lohiluoma
Nina Nissila

Pipsa Lotta Marjamaki

Sami Niinikorpi
Antti Jussila
Sari Hanninen

Janne Mattila

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatdsvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

7.1
7.2
7.2
7.3
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3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 23.4.2025 kokouksen poytakirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

5.7

Puheenjohtajan esittelysta

Paajohtajan ja johtajien tydnjaosta seka johtajien sijaisuuksista paattami-
nen (liite 2)

Padtettiin piddjohtajan ja johtajien tyonjaosta seka johtajien sijaisuuksista esityksen

mukaisesti.

Kansaneldkelaitoksesta annetun lain (731/2001) 7 §:n 1 momentin 6) kohdan mukaan

hallitus paattaa pasjohtajan ja johtajien tyonjaosta.

Paijohtaja Outi Antilan virkasuhde paattyy 31.5.2025 eldkkeelle siirtymisen johdosta.
Kelan valtuutetut nimittivat 29.4.2025 kokouksessaan Lasse Lehtosen Kelan paijohta-

jaksi 1.6.2025 alkaen.

Kelan hallitus on paattanyt padjohtajan ja johtajien tyonjaosta seka sijaisuuksista
28.2.2019 kokouksessa johtaja Nina Nissilan nimityksen yhteydessa. Tuolloin hallituk-

sen paadttamiin tyonjaon vastuualueisiin ei tdssi yhteydessa esitetd muutoksia.

Tasavallan presidentti on maarannyt 18.1.2019 johtaja Kari-Pekka Maki-Lohiluoman
padjohtajan sijaisena toimivaksi johtajaksi 1.2.2019 lukien. Kelan ty6jarjestyksen 6 §:n

mukaan johtajat toimivat padjohtajan sijaisena hallituksen paatoksen mukaisesti.

Kelan hallituksen 3.12.2024 tekeméan paatoksen mukaan paajohtajan toisena sijaisena
toimii johtaja Nina Nissila. Kyseisessa Kelan hallituksen paatoksessa on maaritetty
myos johtajien sijaiset. PAdjohtajan ja johtajien sijaisuuksiin ei esiteta tassa yhteydessa

muutoksia.
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5.2 Kelan paajohtajalle ja johtajille maksettava palkka ja muut etuudet (liite 3)

Padtettiin vahvistaa Kelan pddjohtajan ja johtajien palkat ja muut etuudet.

Kansaneldkelaitoksesta annetun lain 7 §:n 8) kohdassa ja Kelan hallituksen paatoksessa
toimivallasta hallinnollisissa asioissa todetaan, ettd hallitus vahvistaa padjohtajan ja

johtajien palkka- ja muut etuudet.

5.3 Kelan neuvottelukunnan kokoonpanon muutos (liite 4)

Padtettiin nimeta Kelan neuvottelukunnan puheenjohtajaksi paijohtaja Lasse Lehto-

nen 1.6.2025 lahtien neuvottelukunnan jaljelld olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus on kokouksessaan 25.4.2023 asettanut Kelan neuvottelukunnan 1.7.2023-

30.6.2026 valiseksi ajaksi.

54 |T-toimikunta

Padtettiin nimittaa hallituksen jasen Tommi Toivola IT-toimikunnan puheenjohtajaksi

ja hallituksen jasen Laura Avall toimikunnan jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi.

Padjohtajan esittelysti
5.5 Salassa pidettava sijoitusasia

Todettiin sijoitusasian tilanne.

Asia kasiteltiin luottamuksellisena (laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 6 luku

22 -23§ja 24§ 17-kohta).

5.6  Kelan tygjarjestys (liite 6)

Padtettiin vahvistaa Kelan tyo6jarjestys 1.6.2025 lukien esityksen mukaisesti.

Kelan toimintaa ohjaavat useat etuuslait ja iso joukko yleislainsddddntoa. Lainsaadan-

non kehittimishankkeiden ohjaus ja yhteensovittaminen on Kelan toiminnan kannalta
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yha merkittdvampi toimintokokonaisuus ja siten lainsdddannon kehittdmisen johtami-

nen on syytd vastuuttaa yhdelle yksikolle.

Tyo6jarjestyksen 17. §:n mukaan strategisen ohjauksen yksikon vastuulla on tilla het-
kelld muun muassa Kelan kehittdmisen johtaminen, strateginen johtaminen seka henki-
16st6- ja talousjohtaminen. Sisaltonsa puolesta lainsddddannon kehittimisen johtaminen

soveltuu parhaiten strategisen ohjauksen yksikkoon.

Edelld mainituilla perusteilla Kelan tydjarjestyksen 17. §:44 tulee paivittaa ja lisata stra-
tegisen ohjauksen yksikon vastuisiin lainsdddannon kehittdmisen johtaminen. Samalla
yksikdn vastuisiin kirjattu johtamisen tueksi tuotettavat yhteiskuntasuhteiden palvelut

muutetaan muotoon yhteiskuntasuhdetyon strategiset palvelut.

Muutoksen myota valtakunnallisten asiakkuuspalvelujen tulosyksikkdon sijoitettu lain-

sdadannon kehittdmisyksikon henkildsto siirretddn strategisen ohjauksen yksikkdon.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Turvallisuuden tilannekatsaus (liite 7)

Merkittiin tiedoksi turvallisuuden tilannekatsaus.

7.2 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 8)

Merkittiin tiedoksi padjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Katsauksessa Kisiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja puhelinpal-

velu, Kanta-tiedon hyédyntdminen, henkil6sto seka talous.

Lisdksi katsauksessa kasiteltiin laskelmat Kelan hoitamasta sosiaaliturvasta 2024-2026

sekd muut ajankohtaiset asiat.
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7.3 Tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepos tilannekuva (materiaalina tiedoksi)
seka palvelupolut (liite 9)

Merkittiin materiaalina tiedoksi tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepos tilannekuva.
Merkittiin tiedoksi palvelupolut.

Tulevaisuuskuvan mukaiset asiakaspolut konkretisoivat tavoitetilaa niin Kelan sisalla

kuin Eepos-ohjelman toimituskumppaneille.

Niilla viestitadn sitd toiminnallista muutosta, jota tavoitellaan. Asiakaspolut ovat tyoka-
luja kunnianhimon tasosta keskustelulle. Ne luovat etenemissuuntaa Kelan palvelujen

kehittimiselle.

7.4  Kelan hoitamaa sosiaaliturvaa koskevat laskelmat 2024-2026 (liite 10)

MerKkittiin tiedoksi Kelan hoitamaa sosiaaliturvaa koskevat laskelmat 2024-2026.

7.5 Kelan valtuutettujen 29.4.2025 pidetyn kokouksen pdytakirja nro 4/2025

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 29.4.2025 pidetyn kokouksen poytédkirja nro
4/2025.

7.6 Kelan tilintarkastajien 25.4.2025 pidetyn kokouksen pdytakirja nro 5/2024

Merkittiin tiedoksi Kelan tilintarkastajien 25.4.2025 pidetyn kokouksen poytakirja
nro 5/2024.

8 Muut asiat

8.1  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
taan 10.6.2025

Todettiin, ettd seuraava hallituksen kokous pidetdan 10.6.2025 klo 12.00-15.00.
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9 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas

hallituksen puheenjohtaja

Heli Korhola

sihteeri
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