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Kelan hallitus 

 
Aika ke 21.5.2025 klo 12.00-14.30 

Paikka Kelan päätoimitalo, Nordenskiöldinkatu 12, Lounashuone 5.krs 

Osallistujat  Puheenjohtaja  Vertti Kiukas 

  Varapuheenjohtaja Rami Lehto 
Jäsenet  Raimo Antila 

Tuija Brax 
   Juha Rehula, etänä  

   Saana Siekkinen 

   Timo Sipilä  

   Riitta Särkelä 

   Tommi Toivola, poissa 

   Laura Åvall 

 Henkilöstön edustaja Tuija Sarlin 

Esittelijä  Outi Antila    

Sihteeri  Heli Korhola   

Läsnä    Kari-Pekka Mäki-Lohiluoma  

    Nina Nissilä   

    Pipsa Lotta Marjamäki 

   

Pasi Lankinen  5.2  Sami Niinikorpi  7.1  

Kai Ollikainen  5.5  Antti Jussila  7.2 

Michaela Motzkin-Niemi 5.5  Sari Hänninen  7.2 

Leena Uikkanen  5.6  Janne Mattila  7.3 

  

1 Kokouksen avaus 
Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen. 

2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 
Todettiin kokous päätösvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi. 
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3 Pöytäkirjan tarkastaminen 
Todettiin 23.4.2025 kokouksen pöytäkirja tarkastetuksi. 

4 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 
Hyväksyttiin kokouksen asialista. 

5 Päätettävät asiat 
Puheenjohtajan esittelystä 

5.1 Pääjohtajan ja johtajien työnjaosta sekä johtajien sijaisuuksista päättämi-
nen (liite 2) 

Päätettiin pääjohtajan ja johtajien työnjaosta sekä johtajien sijaisuuksista esityksen 

mukaisesti.  

Kansaneläkelaitoksesta annetun lain (731/2001) 7 §:n 1 momentin 6) kohdan mukaan 

hallitus päättää pääjohtajan ja johtajien työnjaosta.  

Pääjohtaja Outi Antilan virkasuhde päättyy 31.5.2025 eläkkeelle siirtymisen johdosta. 

Kelan valtuutetut nimittivät 29.4.2025 kokouksessaan Lasse Lehtosen Kelan pääjohta-

jaksi 1.6.2025 alkaen.   

Kelan hallitus on päättänyt pääjohtajan ja johtajien työnjaosta sekä sijaisuuksista 

28.2.2019 kokouksessa johtaja Nina Nissilän nimityksen yhteydessä. Tuolloin hallituk-

sen päättämiin työnjaon vastuualueisiin ei tässä yhteydessä esitetä muutoksia. 

Tasavallan presidentti on määrännyt 18.1.2019 johtaja Kari-Pekka Mäki-Lohiluoman 

pääjohtajan sijaisena toimivaksi johtajaksi 1.2.2019 lukien. Kelan työjärjestyksen 6 §:n 

mukaan johtajat toimivat pääjohtajan sijaisena hallituksen päätöksen mukaisesti.  

Kelan hallituksen 3.12.2024 tekemän päätöksen mukaan pääjohtajan toisena sijaisena 

toimii johtaja Nina Nissilä. Kyseisessä Kelan hallituksen päätöksessä on määritetty 

myös johtajien sijaiset. Pääjohtajan ja johtajien sijaisuuksiin ei esitetä tässä yhteydessä 

muutoksia. 
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5.2 Kelan pääjohtajalle ja johtajille maksettava palkka ja muut etuudet (liite 3) 

Päätettiin vahvistaa Kelan pääjohtajan ja johtajien palkat ja muut etuudet.   

Kansaneläkelaitoksesta annetun lain 7 §:n 8) kohdassa ja Kelan hallituksen päätöksessä 

toimivallasta hallinnollisissa asioissa todetaan, että hallitus vahvistaa pääjohtajan ja 

johtajien palkka- ja muut etuudet.  

5.3 Kelan neuvottelukunnan kokoonpanon muutos (liite 4) 

Päätettiin nimetä Kelan neuvottelukunnan puheenjohtajaksi pääjohtaja Lasse Lehto-

nen 1.6.2025 lähtien neuvottelukunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 

Hallitus on kokouksessaan 25.4.2023 asettanut Kelan neuvottelukunnan 1.7.2023–

30.6.2026 väliseksi ajaksi.  

5.4 IT-toimikunta  

Päätettiin nimittää hallituksen jäsen Tommi Toivola IT-toimikunnan puheenjohtajaksi 

ja hallituksen jäsen Laura Åvall toimikunnan jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 

Pääjohtajan esittelystä 

5.5 Salassa pidettävä sijoitusasia  

Todettiin sijoitusasian tilanne. 

Asia käsiteltiin luottamuksellisena (laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 6 luku 

22 – 23 § ja 24 § 17-kohta). 

5.6 Kelan työjärjestys (liite 6) 

Päätettiin vahvistaa Kelan työjärjestys 1.6.2025 lukien esityksen mukaisesti.  

Kelan toimintaa ohjaavat useat etuuslait ja iso joukko yleislainsäädäntöä. Lainsäädän-

nön kehittämishankkeiden ohjaus ja yhteensovittaminen on Kelan toiminnan kannalta 
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yhä merkittävämpi toimintokokonaisuus ja siten lainsäädännön kehittämisen johtami-

nen on syytä vastuuttaa yhdelle yksikölle.     

Työjärjestyksen 17. §:n mukaan strategisen ohjauksen yksikön vastuulla on tällä het-

kellä muun muassa Kelan kehittämisen johtaminen, strateginen johtaminen sekä henki-

löstö- ja talousjohtaminen. Sisältönsä puolesta lainsäädännön kehittämisen johtaminen 

soveltuu parhaiten strategisen ohjauksen yksikköön.  

Edellä mainituilla perusteilla Kelan työjärjestyksen 17. §:ää tulee päivittää ja lisätä stra-

tegisen ohjauksen yksikön vastuisiin lainsäädännön kehittämisen johtaminen. Samalla 

yksikön vastuisiin kirjattu johtamisen tueksi tuotettavat yhteiskuntasuhteiden palvelut 

muutetaan muotoon yhteiskuntasuhdetyön strategiset palvelut.    

Muutoksen myötä valtakunnallisten asiakkuuspalvelujen tulosyksikköön sijoitettu lain-

säädännön kehittämisyksikön henkilöstö siirretään strategisen ohjauksen yksikköön. 

6 Linjattavat asiat 
Linjattavia asioita ei esitetty. 

7 Tiedoksi olevat asiat 

7.1 Turvallisuuden tilannekatsaus (liite 7) 

Merkittiin tiedoksi turvallisuuden tilannekatsaus. 

7.2 Pääjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 8)  

Merkittiin tiedoksi pääjohtajan ajankohtaiskatsaus. 

Katsauksessa käsiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja puhelinpal-

velu, Kanta-tiedon hyödyntäminen, henkilöstö sekä talous. 

Lisäksi katsauksessa käsiteltiin laskelmat Kelan hoitamasta sosiaaliturvasta 2024-2026 

sekä muut ajankohtaiset asiat. 
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7.3 Tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepos tilannekuva (materiaalina tiedoksi) 
sekä palvelupolut (liite 9) 

Merkittiin materiaalina tiedoksi tulevaisuuskuvan tilannekuva ja Eepos tilannekuva. 

Merkittiin tiedoksi palvelupolut. 

Tulevaisuuskuvan mukaiset asiakaspolut konkretisoivat tavoitetilaa niin Kelan sisällä 

kuin Eepos-ohjelman toimituskumppaneille.  

Niillä viestitään sitä toiminnallista muutosta, jota tavoitellaan. Asiakaspolut ovat työka-

luja kunnianhimon tasosta keskustelulle. Ne luovat etenemissuuntaa Kelan palvelujen 

kehittämiselle. 

7.4 Kelan hoitamaa sosiaaliturvaa koskevat laskelmat 2024–2026 (liite 10) 

Merkittiin tiedoksi Kelan hoitamaa sosiaaliturvaa koskevat laskelmat 2024-2026. 

7.5 Kelan valtuutettujen 29.4.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 4/2025  

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 29.4.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 

4/2025. 

7.6 Kelan tilintarkastajien 25.4.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 5/2024  

Merkittiin tiedoksi Kelan tilintarkastajien 25.4.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja 

nro 5/2024. 

8 Muut asiat  

8.1 Kelan hallituksen jäsenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
tään 10.6.2025  

Todettiin, että seuraava hallituksen kokous pidetään 10.6.2025 klo 12.00-15.00. 
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9 Kokouksen päätös 
Puheenjohtaja Vertti Kiukas päätti kokouksen. 

Pöytäkirjan vakuudeksi 

 

 

Vertti Kiukas   Heli Korhola 

hallituksen puheenjohtaja   sihteeri 
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