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Osallistujat Puheenjohtaja Vertti Kiukas

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Henkildston edustaja

Esittelija, pdajohtaja

Sihteeri
Lasna
Sami Niinikorpi 51
Auli Valli-Lintu 6.1
Sari Hanninen 71,75
Antti Jussila 71,75

1 Kokouksen avaus

Rami Lehto
Raimo Antila
Tuija Brax

Juha Rehula, etdna
Saana Siekkinen
Timo Sipila, etdna
Riitta Sarkela
Tommi Toivola
Laura Avall, etina
Tuija Sarlin

Lasse Lehtonen

Heli Korhola

Kari-Pekka Méki-Lohiluoma

Nina Nissila

Pipsa Lotta Marjamaki

Pasi Lankinen
Paula Vesterinen
Sami Rapiokallio

Miikka Saarteinen

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

7.1,7.2
7.1
7.1
7.3
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3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 16.9.2025 kokouksen poytakirja tarkastetuksi tekemalld kohtaan 6.1 esitetty

tarkennus.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

5.7

Puheenjohtajan esittelysta

Poikkeusoloihin varautuminen (sisaisen tarkastuksen tarkastusraportti)
(liite 2)

Padtettiin siirtda 1.1.2026 lukien Kelan turvallisuus- ja valmiustoiminnan johtamisvas-
tuu padjohtajalle ja perustaa samasta ajankohdasta lukien paajohtajan alaisuuteen tur-

vallisuus- ja valmiusyksikko.

Todettiin, ettd muutos edellyttda yhteisty6td muun organisaation kanssa ja sen toteutu-

mista seurataan hallituksessa.

Toimintaympariston muutosten vuoksi turvallisuuden ja valmiustoiminnan merkitys
yhteiskunnassamme on muuttunut entista tdrkedmmiksi. Talld on vaikutuksia myos Ke-
laan, joka omassa roolissaan toimii aktiivisena valmiustoimijana ja varmistaa suoritus-
kykynsa yhteiskunnalle seka asiakkaille erilaisissa hairio- ja poikkeusoloissa. Valmius ja

varautuminen ovat kiinted osa Kelan kokonaisturvallisuuden hallintaa ja johtamista.

Hyvaksyttiin varautumisen kehittdmisen toimenpidesuunnitelma. Sisdinen tarkastus
on antanut kehittdmissuosituksia Kelan varautumisen osalta. Suositusten perusteella on
laadittu toimenpidesuunnitelma, joka sisdltdd muun muassa Kelan valmiustoiminnan
hallintamallin ja johtamisjdrjestelman uudistamisen, tilannekuvakeskuksen ja poikkeus-

olojen viestintayhteyksien kehittdmisen, valmiusharjoitustoiminnan kdynnistamisen,
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tietojarjestelmien kriittisyysluokituskriteeriston paivittdmisen seka poikkeusoloja tar-

kastelevan toimintaymparistdanalyysin laatimisen.

Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on Kelan varautumisen kypsyyden nostaminen

ja toimintavarmuuden luominen haastavassa ja epdvarmassa toimintaymparistossa.

Muutos on kasitelty yt-neuvottelukunnassa 17.10.2025.

6 Linjattavat asiat

6.1 Hallitusohjelmatydn keskeiset valmisteluteemat (liite 3)

Linjattiin kidydyn keskustelun perusteella hallitusohjelmatyon keskeiset valmistelutee-

mat ja merKkittiin tiedoksi lahetekeskustelu.

Toivottiin teemojen priorisointia seka tuottavuus- ja vaikuttavuusoletusten lisdamista
seka analyysia siitd, miten aiemmat tavoitteet ovat toteutuneet. Sovittiin, ettd asia kasi-

telladn hallituksessa marras-joulukuun kokouksessa.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 4)

Merkittiin tiedoksi pddjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Paajohtajan ajankohtaiskatsauksessa kasiteltiin Kelan tilannekuva tasapainotetun tulos-

kortin ndk6kulmista seka strategian eteneminen ja toimintaympdariston tilanne.

Paajohtaja kertoi, ettd toimintamallityé on Kelassa kdynnissa ja sen eri tasojen koordi-
nointia varten on kaynnistetty muutostoimisto. Strateginen tulevaisuuskuva ja Eepos-
ohjelma tarvitsevat toteutuakseen uudistetun toimintamallin, jonka ytimessa on ymmar-
rys asiakkaasta, palvelun sujuvuus asiakkaalle ja merkityksellinen toiminta henkil6ston

nakokulmasta.

Lisdksi katsauksessa kasiteltiin hallituksen esityksiin annetut lausunnot.
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7.2

7.3

Henkilostdbarometrin tulokset (liite 5)

MerKkittiin tiedoksi henkilostobarometrin tulokset.

Henkil6stobarometri osoittaa Kelan ja kelalaisten vahvuuksia sekd kehittamiskohteita.
Tulosten perusteella kelalaiset pitdvat tyotdan merkityksellisena ja tyoyhteisdissa voi
olla oma itsensa. Tyokykynsa kelalaiset arvioivat hieman suomalaisten keskiarvoa kor-

keammaksi.

Tulosten perusteella tunnistettiin, ettd Kelan henkil6stokokemuksessa on paljon vah-
vuuksia, joiden varaan on hyva jatkossa rakentaa. Lisdksi todettiin, ettd Kelassa on kulu-
neen vuoden aikana toteutettu vaativia muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet eri tehtavissa
tyoskentelevien kelalaisten tyohon. Toisaalta iso osa Kelaa ja kelalaisia odottavista muu-
toksista on vasta puheen- tai suunnittelun tasolla. My6s huoli toimintaympariston muu-

toksista ldhella ja kaukana voivat heijastua vastauksiin.

Kiitettiin kaikkia kyselyyn vastanneita kelalaisia. Barometrin tuloksia hy6dynnetdan toi-
minnan ja tydyhteis6jen kehittdmisessa. Barometrin tuloksia huomioidaan myds toimin-

tamallin kehittdmisessa.

Eepoksen strateginen tilannekuva (liite 6)

Merkittiin tiedoksi Eepoksen strateginen tilannekuva.

Implementaatiovaihe kidynnistyi 11.8.2025 sadan paivan suunnitelmalla, jossa tarken-
netaan hankkeen kokonaissuunnitelmaa seka tarkennetaan ensimmaista vaihetta ja tek-

nologia-arkkitehtuuria.

Ohjelman tdysipainoisen kdynnistymisen valmistelut ovat edenneet. Sen vaatimien re-
surssien rekrytointi ja kiinnittdminen Eepokseen on pitkalla. Valtaosa tekijoista saadaan
Kelan sisalta. Lisda tarvittavia asiantuntijoita tunnistetaan ja kiinnitetdan toimituspro-

jektiin suunnitellusti.
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Eepoksen hyotyjen johtamisen vaatimaa tietopohjaa on kehitetty tiiviissa yhteistydssa
Kelan tulevaisuuskuvaan liittyvan kustannushyo6tyanalyysityon kanssa. Lisdksi osana
hankkeen organisoitumista kehitetdén Eepoksen talouden ja hydtyjenseurannan toimin-

tamalleja.

Yhden hakemuksen mallin kehittdmisestd yhteistydssa PwC:n kanssa paatettiin Eepok-
sen ohjausryhmassa 9.10.2025. Tavoitteena, ettd kdyttoonotto on 05/2026 ensimmai-

send Eepoksen tuottamana palveluna.

7.4 IT-toimikunnan 9.10.2025 kokouksen sisallot

MerKkittiin tiedoksi IT-toimikunnan 9.10.2025 kokouksen sisallot.

7.5 Tyodllisyysalueet ja yhteistyo (liite 7)

Merkittiin tiedoksi ty6llisyysalueet ja yhteistyo.

Kela on valtakunnallinen toimija ja alueellinen toiminta haastaa Kelaa yhteistydssa. Ke-
lassa kannatetaan vahvaa kumppanuustyota ja priorisoidaan yhteistyo6ta tyollisyysaluei-
den kanssa. Yhteistyotd ja ekosysteemin rakentumista on ldhdetty aktiivisesti edista-

maan.

Kehittdmisessad tehddan paljon yhteistyotd ilman pysyvid rakenteita. Valtakunnallinen
kehittamisen koordinaatio vaatii kehittimista. Kela tarjoaa tilastotietoa tyollisyysaluei-
den tueksi muun muassa Tietotarjottimen kautta. Tietosisallot vaativat kuitenkin viela

kehittamistd, jotta ne vastaavat paremmin nyKkyisiin tarpeisiin.

7.6 Ajankohtaisia kansainvalisia asioita

Asian kasittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen.

7.7 Vuoden 2026 kansanelakeindeksin pisteluku (liite 9)

Merkittiin tiedoksi vuoden 2026 kansaneldkeindeksin pisteluku.
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7.8  Kelan valtuutettujen 23.9.2025 pidetyn kokouksen poytékirja nro 7/2025

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 23.9.2025 pidetyn kokouksen poytadkirja nro
7/2025.

8 Muut asiat

8.1  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
taan 24.11.2025

Todettiin, ettd Kelan hallituksen seuraava kokous pidetdan 24.11.2025 hallituksen semi-

naarin yhteydessa.

8.2 Kelan hallituksen seminaarimatkan 24.11.-25.11.2025 ohjelma

Todettiin Kelan hallituksen seminaarimatkan ohjelma.

9 Kokouksen paatds

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri
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