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Lasna

Miikka Saarteinen
Jiri Hanninen
Hanna Vilimaa

Kai Ollikainen

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Henkildston edustaja
Esittelija
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1 Kokouksen avaus

Rami Lehto
Raimo Antila
Tuija Brax
Juha Rehula
Saana Siekkinen, poissa
Timo Sipila
Riitta Sarkela
Tommi Toivola
Laura Avall
Tuija Sarlin
Outi Antila
Heli Korhola

Nina Nissila

Pipsa Lotta Marjamaki

Auli Valli-Lintu

Pia Llorens Barbera
Arto Vuori

Antti Jussila

Sari Hanninen

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatdsvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.
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3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 25.3.2025 kokouksen poytakirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

Paatettavia asioita ei esitetty.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Eepos hankinta (liite 2)

Merkittiin tiedoksi Eepoksen hankinta.

Kela on valinnut PricewaterhouseCoopers Business Services SRL:n (teknologiana Sales-
force) toteuttamaan etuusjarjestelmiensa ja tavoitetilan palveluja kehittavaa laajaa uu-
distusta. Yhdessa PwC:n kanssa Kela uudistaa etuuskasittelyn tietojarjestelmat seka
Kelan digitaalisen asioinnin, asiakkuudenhallinnan ja tiedonvalityksen alustat ja palve-
lut vuoteen 2032 mennessa. Hankinnan vertailuhinnan mukainen arvo 10 vuodelle las-

kettuna on arviolta 589 miljoonaa euroa.

Tarjouspyyntovaiheessa mukana oli nelja tarjoajaa, joiden joukosta kokonaistaloudelli-
sesti edullisimmaksi arvioitiin PwC:n tarjous. Hankintamenettelyna kaytettiin hankin-
talain mukaista Kilpailullista neuvottelumenettelya. Tarjouskilpailussa laadun paino-

arvo oli 70 prosenttia ja hinta 30 prosenttia.

Nyt tehty hankinta on osa Kelan Eepos-kehittimisohjelmaa, jossa Kela uudistaa etuus-
kasittelyn ja asioinnin palvelut seka niiden vaatimat alustat ja tietojarjestelmapalvelut

vastaamaan 2030-luvun digitalisoituneen toimintaymparistén vaatimuksia.



Kela|Fpa

Poytakirja 3(5)

Tulevien vuosien aikana sosiaaliturvan toimeenpano Kelassa yksinkertaistuu. Muutos
edellyttda uusia teknologioita ja entistd joustavampia jarjestelmia. Asiakkaiden nako-
kulmasta jarjestelmauudistus helpottaa omien Kela-asioiden hoitamista, vahentaa asi-
ointitarvetta ja nopeuttaa etuuskasittelya nykyisestd. Samalla Kelan kyky toimeen-

panna muutoksia paranee.
Todettiin, etta hallitus on kasitellyt hankinnan perustuen julkisiin dokumentteihin.

Todettiin lisdksi, ettd hankintapaatoksen jalkeinen riskikuva annetaan hallitukselle

my6hemmin.

7.2 Tulevaisuuskuvan tilannekuva ml. Eepos tilannekuva (liite 3)

Merkittiin tiedoksi tulevaisuuskuvan tilannekuva mukaan lukien Eepoksen tilanne-

kuva.

Todettiin, ettd seuraavassa kokouksessa kasitellddn yhden hakemuksen malli ja sen ti-

lanne seka asiakaspolut.

7.3 Ajankohtaista taloudesta seka tuottavuusohjelman tilanne ja tuottavuus-
keskustelujen yhteenveto (liite 4)

Merkittiin tiedoksi ajankohtaista taloudesta seka tuottavuusohjelman tilanne.

Kelan hallitus kasitteli tuottavuusohjelman tilannetta. Ohjelman tavoitteena on saada
Kelan toimintakuluihin 45 miljoonan euron pysyvat sddstot vuoden 2027 loppuun
mennessa. Kela paransi tuottavuuttaan lahes kolme prosenttia vuonna 2024 ja tuotta-

vuustoimenpiteita edistetddn yli organisaatiorajojen.

Tuottavuustoimenpiteitd ja kustannussaastdja on toteutettu yhteensa noin 17 miljoo-
naa euroa tammikuusta 2024 maaliskuun 2025 loppuun mennessa. Tdma on vaatinut

kelalaisilta joustavuutta ja yhteistyota.
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Kaikissa tulosyksikoissd on kdynnissa tuottavuutta edistavia tai sitd mahdollistavia toi-
menpiteitd. Tuottavuusohjelmassa on talla hetkella yli 60 erilaisia tuottavuus- ja kus-
tannussaastotoimenpidettd. Naiden tunnistetut vaikutukset ovat vasta noin 70 prosent-

tia kokonaistavoitteesta.
Todettiin, ettd hallitukselle annetaan selvitys Kantan budjettiasioista my6hemmin.

Ajankohtaisena taloudessa todettiin, ettd Kansaneldkelaitoksen toiminnan valtion ra-
hoitukseen kohdistetaan kertaluontoinen 50 miljoonan euron vihennys vuodelle 2026
aiemmilta vuosilta siirtyneen, kdyttamatta jadneen rahoituksen vahentamiseksi. Sdas-
tot edellyttavat Kelalta sitoutumista entista tiukempaan taloudenpitoon. Uusien tehta-
vien tullessa on tarkeda tuntea taloudelliset vaikutukset ja ne on esitettdva ministeri-

olle.

7.4 Kela-lakia koskeva HE-luonnos (liite 5)

Merkittiin tiedoksi Kela-lakia koskeva HE-luonnos.

Todettiin, ettd Kelan hallitus ottaa kantaa etuustietojen hyddyntdmisen merkityksesta.

7.5 Kelan tietotilinpaatos (liite 6)

Merkittiin tiedoksi Kelan tietotilinpaatds.

7.6 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 7)

Merkittiin tiedoksi pddjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Katsauksessa kasiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja puhelinpal-

velu, Kanta-tiedon hyddyntaminen, henkilosto seka talous.

Lisdksi katsauksessa kasiteltiin maaliskuun kehyslaskelma vuosille 2024-2029.

7.7 Kansainvaliset asiat (liite 8)

Merkittiin materiaalina tiedoksi kansainviliset asiat.
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7.8  Kelan valtuutettujen 11.3.2025 pidetyn kokouksen poytakirja nro 2/2025

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 11.3.2025 pidetyn kokouksen poytédkirja nro
2/2025.

7.9 Kelan valtuutettujen 8.4.2025 pidetyn kokouksen poytakirja nro 3/2025

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 8.4.2025 pidetyn kokouksen poytékirja nro
3/2025.

8 Muut asiat

8.1  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
taan 21.5.2025 klo 12.00-14.30

Todettiin, ettd seuraava hallituksen kokous pidetdan 21.5.2025 klo 12.00-14.30.

9 Kokouksen paatds

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri
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