
   Pöytäkirja   1 (7)
     10/2025 
27.8.2025 
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Kelan hallitus 

 
Aika ke 27.8.2025 klo 12.00-15.00 

Paikka Kelan päätoimitalo, Nordenskiöldinkatu 12, Alvar 6.krs 

Osallistujat  Puheenjohtaja  Vertti Kiukas 

  Varapuheenjohtaja Rami Lehto 
Jäsenet  Raimo Antila 

Tuija Brax 
   Juha Rehula, etänä  

   Saana Siekkinen 

   Timo Sipilä, poissa kohdat 7.2-7.5 

   Riitta Särkelä 

   Tommi Toivola 

   Laura Åvall 

 Henkilöstön edustaja Tuija Sarlin 

Esittelijä, pääjohtaja Lasse Lehtonen    

Sihteeri  Heli Korhola   

Läsnä    Kari-Pekka Mäki-Lohiluoma  

    Nina Nissilä   

    Pipsa Lotta Marjamäki 

   

Sari Hänninen  7.1, 7.4  Michaela Motzkin-Niemi 7.2 

Pasi Lankinen  7.1  Kai Ollikainen  7.2, 7.3 

Sami Rapiokallio  7.1, 7.3  Auli Valli-Lintu  7.5, 7.6 

Paula Vesterinen  7.1  Petri Pykälä  7.6 

1 Kokouksen avaus 
Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen. 

2 Päätösvaltaisuuden toteaminen 
Todettiin kokous päätösvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi. 
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3 Pöytäkirjan tarkastaminen 
Todettiin 10.6.2025 kokouksen pöytäkirja tarkastetuksi. 

4 Asialistan hyväksyminen (liite 1) 
Hyväksyttiin kokouksen asialista. 

5 Päätettävät asiat 
Puheenjohtajan esittelystä 

5.1 IT-toimikunta (liite 2) 

Päätettiin asettaa IT-toimikunnan esittelijäksi Eepoksen ohjelmajohtaja Miikka Saartei-

nen toimikunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi.  

Kelan hallituksen työskentelyohjeen mukaan hallitus asettaa palkitsemis- ja nimitystoi-

mikunnan ja tarkastustoimikunnan sekä tarvittaessa muitakin toimikuntia.  

Hallituksen strategisen johtamisen tueksi asetettiin hallituksen toimikaudelle IT-

toimikunta, jonka tehtävänä on ylläpitää Kelan vahvaa kilpailukykyä ja taloudellisuutta 

IT-toimijana sekä varmistaa strategisen kehittämisohjelma Eepoksen onnistumista.  

IT-toimikunnan puheenjohtajana toimii hallituksen jäsen Tommi Toivola ja jäseninä hal-

lituksen jäsenet Raimo Antila ja Laura Åvall. 

6 Linjattavat asiat 
Linjattavia asioita ei esitetty. 

7 Tiedoksi olevat asiat 

7.1 Pääjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 3)  

Merkittiin tiedoksi pääjohtajan ajankohtaiskatsaus. 
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Pääjohtajan ajankohtaiskatsauksessa käsiteltiin Kelan tilannekuva tasapainotetun tulos-

kortin näkökulmista sekä strategian eteneminen ja toimintaympäristön tilanne. 

Pääjohtaja kertoi Eepoksen ja Kelan toiminnan uudistamisen etenevän suunnitelman 

mukaan. Tavoitteena on, että työ etenee täyteen vauhtiin vuoden loppuun mennessä. 

Syksyn aikana kerrotaan Eepoksesta laajemmin myös eri Kelan sidosryhmille. Katsauk-

sessa käsiteltiin Eepoksen ohjausmalli ja aikataulu. 

Lisäksi katsauksessa käsiteltiin hallituksen esitykseen annettu lausunto liikenteen pal-

veluista annetun lain väliaikaisesta muuttamisesta. 

Merkittiin tiedoksi käyty keskustelu Kelan roolista yhteiskunnallisena keskustelun avaa-

jana. Todettiin, että aktiivinen rooli on tärkeä yhteiskunnallisessa keskustelussa jo sosi-

aaliturvan toimeenpanijan ja tiedon tuottajan näkökulmasta. Hallituksen puheenjohtaja 

on kannustanut pääjohtajaa aktiiviseen keskusteluun. Strategisella tasolla tavoiteltavaa 

näkyvyyttä ja tiedonkulkua tarkastellaan osana Kelan viestinnän strategisten linjausten 

päivittämistyötä. Sovittiin, että viestinnän strategisten linjausten lisäksi hallitusohjelma-

työn keskeiset valmisteluteemat otetaan hallituksen keskusteluun syyskaudella.   

  
  

Pääjohtajan ajankohtaiskatsaus esitellään hallituksen lisäksi valtuutetuille ja Kelan yt-

neuvottelukunnalle. Lisäksi katsaus julkaistaan Kelan henkilöstölle. 

7.2 Sijoitustoiminnan tulos 1-6/2025 ja tilannekatsaus (liite 4) 

Merkittiin tiedoksi sijoitustoiminnan tulos 1-6/2025 ja tilannekatsaus. 

Asia käsiteltiin luottamuksellisena (laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 6 luku 

22 – 23 § ja 24 § 17-kohta). 

7.3 Kelaan kohdistuvat budjettiesityksen säästötarpeet (liite 5) 

Merkittiin tiedoksi Kelaan kohdistuvat budjettiesityksen säästötarpeet. 
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Valtiovarainministeriön 8.8.2025 julkistama talousarvioehdotus oli odotetun mukainen. 

Kelan toimintakuluihin kohdistettiin 50 miljoonan euron kertaleikkaus.  

Työsopimusehtoratkaisu, eläkekulujen kasvu ja Eepoksen jatkorahoitus olivat huomi-

oitu ehdotuksessa. Valinnanvapauskokeiluun osoitettiin tilapäistä lisärahoitusta, mutta 

toimeentulotukiuudistuksen lisärahoitus hylättiin. 

Kanta-kehittämisen ja lainmuutosten rahoitus leikkaantuu ja Kela joutuu sopeuttamaan 

Kantaan liittyvää työtä sosiaali- ja terveysministeriön ilmoittamalle budjetin tasolle 14,6 

miljoonaa euroa. 

Sosiaali- ja terveysministeriö julkisti oman talousarvioehdotuksensa 8.8.2025. Ministe-

riö esitti toimeentulotukiuudistukseen lisärahoitusta 10 miljoonaa euroa ja myös Kanta-

kehittämiseen sekä lainmuutoksiin lisärahoitusta. 

Maan hallitus kokoontuu talousarvioneuvotteluun 1.9.-2.9.2025, jossa se käsittelee val-

tiovarainministeriön valmistelemaa budjettiehdotusta. Asiaa käsitellään syyskuun halli-

tuksen kokouksessa. 

7.4 Opiskelijoiden asumisen tukeminen -tilanne (liite 6) 

Merkittiin tiedoksi opiskelijoiden asumisen tukemisen tilanne. 

Tilanne opiskelijoiden asumisen tukien käsittelyssä on normalisoitumassa. Suurin osa 

opiskelijoista saa tukensa ajallaan.  

Toisen asteen opiskelijoiden opintotuessa Kela pysyy itse asettamassaan 14 päivän ta-

voiteajassa. Korkeakouluopiskelijoiden opintotuessa odotetaan hakemuksia opiskeli-

joilta syyskuun aikana, mutta tilanne on normalisoitumassa. 

Suurin osa opiskelijoista saa tukensa 1.9. 2025 eli normaalina maksupäivänä. Arviolta 

3000 opiskelijaa ei saa tukeaan tuolloin, mutta heillekin tuki saadaan maksuun kahden 

päivän viiveellä.   
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Kela pahoittelee, että kaikki opiskelijat eivät saa tukeaan ajoissa. Seuraavasta viikosta 

alkaen Kela pysyy itse asettamassaan 14 päivän tavoiteajassa.  

7.5 65 vuotta täyttäneiden valinnanvapauskokeilu (liite 7) 

Merkittiin tiedoksi 65 vuotta täyttäneiden valinnanvapauskokeilu. 

65 vuotta täyttäneiden valinnanvapauskokeilu käynnistyy 1.9.2025. Se tarjoaa ikäänty-

neille mahdollisuuden päästä yksityiselle yleislääkärille julkisen hinnalla.  

Kela toteuttaa valinnanvapauskokeilun palveluntuottajien kanssa. Kela päättää lääkäri-

korvausten ja diagnostiikkapalvelujen enimmäishinnoista ja korvauksista lainsäädän-

nön pohjalta. Lisäksi Kela päättää diagnostiikkapalvelujen laajuudesta.  

Kokeilussa määritellään tarkemmin palveluntuottajien velvoitteet. Kela tekee palvelun-

tuottajien kanssa sopimukset ja maksaa niille Kela-korvaukset. Kela seuraa, valvoo ja au-

ditoi laatua sekä huolehtii aktiivisesta viestinnästä. 

Todettiin, että kokeilu on merkittävä. Sen vuoksi valinnanvapauskokeiluun liittyvä tut-

kimus- ja seurantasuunnitelman valmistelu toteutetaan pääjohtajan johdolla. Kokeilun 

tuloksista raportoidaan Kelan hallitukselle. 

7.6 Kela-korvaukset (liite 8) 

Merkittiin tiedoksi Kela-korvaukset. 

Keskusteltiin lääkärinpalkkioiden, hammaslääkärin palkkioiden sekä tutkimuksen ja 

hoidon korvauksien kuluista vuosina 2024 – 2029. Vuosille 2025 – 2027 laskelmissa on 

huomioitu hallituksen esitysten (HE 174/2024) ja (HE 195/2024) mukaiset muutokset 

sekä yli 65-vuotiaiden valinnanvapauskokeilu. Yhteensä nämä muutokset nostavat Kela-

korvausmenoja vuonna 2025 arviolta 58,9 miljoonaa euroa sekä vuosina 2026 ja 2027 

kumpanakin arviolta 126,4 miljoonaa euroa. Ennusteiden mukaan Kela-korvausten kus-
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tannukset ovat vuosina 2026 ja 2027 noin 272 miljoonaa euroa. Vuoden 2028 korvaus-

ten kulut ovat noin 82 miljoonaa euroa. Vuonna 2026 valtion rahoitusosuus sairausva-

kuutuksen sairaanhoitovakuutuksen rahoituksesta on 51,4 prosenttia. 

Todettiin, että Kelan johtoryhmässä keskusteltiin mahdollisista säästötoimista Kelan toi-

mintoihin ja etuuksiin. Yhteenveto keskustelusta ja laskelmien perusteita toimitettiin so-

siaali- ja terveysministeriölle heidän pyynnöstään osana normaalia talousarvioneuvot-

telujen valmisteluprosessia. 

7.7 Kelan valtuutettujen 10.6.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 6/2025  

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 10.6.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 

6/2025. 

8 Muut asiat  

8.1 Kelan hallituksen jäsenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
tään 16.9.2025 klo 12.30-14.30 

Todettiin, että Kelan hallituksen seuraava kokous pidetään 16.9.2025 klo 12.30-14.30. 

Seuraavissa kokouksissa toivottiin käsiteltävän strategisia viestintälinjauksia, tuotta-

vuusohjelman toimenpiteitä palveluverkkoon liittyen, Kanta-palvelujen toimintaan liit-

tyviä näkymiä, työttömyysturvan saajien määrien kehitystä, työllisyysalueiden kanssa 

tehtävää yhteistyötä sekä hallitusohjelman valmisteluteemoja. 

8.2 Kelan hallituksen seminaarimatka 24.11.-25.11.2025 

Todettiin, että hallituksen seminaarimatka järjestetään 24.11.-25.11.2025. Todettiin 

alustava ohjelma. 
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9 Kokouksen päätös 
Puheenjohtaja Vertti Kiukas päätti kokouksen. 

Pöytäkirjan vakuudeksi 

 

 

Vertti Kiukas   Heli Korhola 

hallituksen puheenjohtaja   sihteeri 

 


	Kelan hallitus
	1 Kokouksen avaus
	2 Päätösvaltaisuuden toteaminen
	3 Pöytäkirjan tarkastaminen
	4 Asialistan hyväksyminen (liite 1)
	5 Päätettävät asiat
	5.1 IT-toimikunta (liite 2)

	6 Linjattavat asiat
	7 Tiedoksi olevat asiat
	7.1 Pääjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 3)
	7.2 Sijoitustoiminnan tulos 1-6/2025 ja tilannekatsaus (liite 4)
	7.3 Kelaan kohdistuvat budjettiesityksen säästötarpeet (liite 5)
	7.4 Opiskelijoiden asumisen tukeminen -tilanne (liite 6)
	7.5 65 vuotta täyttäneiden valinnanvapauskokeilu (liite 7)
	7.6 Kela-korvaukset (liite 8)
	7.7 Kelan valtuutettujen 10.6.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja nro 6/2025

	8 Muut asiat
	8.1 Kelan hallituksen jäsenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetään 16.9.2025 klo 12.30-14.30
	8.2 Kelan hallituksen seminaarimatka 24.11.-25.11.2025

	9 Kokouksen päätös

