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Kelan hallitus

Aika ke 18.12.2024 klo 12.00-14.30
Paikka Kelan paatoimitalo, Nordenskidldinkatu 12, Alvar 6.krs

Osallistujat Puheenjohtaja Vertti Kiukas, etdni klo 14.20 asti
Varapuheenjohtaja Rami Lehto, puheenjohtajaksi klo 14.20 alkaen
Jasenet Raimo Antila

Tuija Brax

Leila Lehtinen

Juha Rehula, etdna

Saana Siekkinen

Timo Sipila, etdna

Riitta Sarkela

Tommi Toivola, klo 13.40 asti
Henkiloston edustaja Tuija Sarlin
Esittelija Outi Antila
Sihteeri Heli Korhola

Lasna Kari-Pekka Miki-Lohiluoma
Nina Nissila

Pipsa Lotta Marjamaki

Kai Ollikainen 5.1 Michaela Motzkin-Niemi 51
Leena Uikkanen 5.2 Miikka Saarteinen 7.1
Kydsti Peippo 7.1 Tanja Blomqvist 7.2
Suvi Rasimus 7.2 Anna-Stiina Lundqvist 7.3
Auli Valli-Lintu 7.3 Sari Hanninen 7.5
Antti Jussila 7.5

1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.
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2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 3.12.2024 kokouksen poytdkirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat
Padjohtajan esittelysta
5.1  Kelan vuoden 2025 sijoitussuunnitelma 2. kasittely (liite 2)

Pditettiin hyvaksya Kelan vuoden 2025 sijoitussuunnitelma seka sijoitussuunnitel-

massa kerrotut toimivaltuudet.

Hallitukselle esiteltiin luonnos Kelan vuoden 2025 sijoitussuunnitelmaksi hallituksen

edellisessi kokouksessa 3.12.2024.

5.2 Kelan tygjarjestys (liite 3)

Paitettiin vahvistaa Kelan ty6jarjestyksen 1.1.2025 lukien liitteen mukaisesti.

Kelan tyojarjestyksen 6 §:ssd on maaritelty johtajien tehtdvat. Pykilan 2 momentin mu-
kaan johtajat toimivat toistensa sijaisina hallituksen paatoksen mukaisesti ja pddjohta-
jan sijaisena toimii tehtdvadn maaratty johtaja. Kansaneldkelaitoksesta annetun lain
(731/2001) 1.7.2024 voimaan tulleen 7 §:n 1 momentin muutoksen myo6ta Kelan halli-
tus sai aiempaa laajemmat valtuudet paattda ylimman johdon sijaisuuksista. Taman pe-
rusteella Kelan hallitus paivitti vuonna 2019 antamaansa paatosta ylimmaéan johdon si-
jaisuuksista 3.12.2024 kokouksessa. Uuden paatoksen myotéd padjohtajalle ja johtajille
kullekin on nimetty kaksi sijaista. Tydjarjestyksen 6 §:n 2 momentin sisalto tulee paivit-

taa vastaamaan hallituksen 3.12.2024 tekemaa paatosta.
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Tyojarjestyksen 9 § sisdltda palveluverkkoa koskevat maaraykset. Hallitus paattaa pal-
velupisteiden yllapidon kriteereistd. Pddjohtaja puolestaan paattaa palvelukokonaisuu-
den jarjestamisesta ja kehittdmisestd hallituksen hyvaksymien kriteereiden mukaisesti
kuultuaan yt-neuvottelukuntaa. Yhteistoimintalaki tai Kelan yhteistoimintasopimus ei
edellytd, ettd kaikista palveluverkkoa koskevista muutoksista pitaisi kuulla yt-neuvot-
telukuntaa. Taman vuoksi Kyseistd kohtaa on syyta paivittaa siten, ettd paijohtaja voi
tehda paatoksen yhteistoimintasopimuksen mukaisten neuvottelujen jalkeen. Tama

muutosehdotus on kasitelty 5.12.2024 yt-neuvottelukunnassa.

Kelan strategisen tulevaisuuskuvan perusteella on tunnistettu tarve muutostoimistolle,
joka toimii strategisen johtamisen transformaation tukena. Johdon tukiyksikké valmis-
tautuu tahan tehtdvaan ja muutoksen myo6ta yksikon nimi muutetaan strategisen oh-

jauksen yksikoksi. Sen vastuualueet ovat strategian ja kehittdmisen johtaminen, henki-
l6stdjohtaminen ja tydnantajatoiminta, talousjohtaminen ja sijoitustoiminta seka muu-
tostoimisto. Yksikon nimenmuutos ja tehtdvien paivitys kirjataan tyojarjestyksen 10 ja

17 §:3an.

6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1

7.2

Kelan strateginen tulevaisuuskuva ja sen edellyttama muutostoimisto seka
Eepoksen tilannekuva (liite 4)

Merkittiin tiedoksi, ettd Johdon tukiyksikko valmistautuu toimimaan strategisen joh-

tamisen transformaation tukena (muutostoimistona) 1.1.2025 lukien.

Merkittiin tiedoksi Eepoksen tilannekuva 12/2024, Eepoksen kokonaisriskikuva,

muutospulssin yhteenveto sekd Eepoksen kustannushyodyt.

Kansainvaliset asiat (liite 5)

Merkittiin tiedoksi katsaus kansainvalisiin asioihin. Katsauksessa kasiteltiin ajankoh-

taisia asioita Suomessa ja Kelassa, kansaneldkkeen ulkomaille maksun lopettaminen,
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maahanmuuttoon liittyvat asiat, ajankohtaista rajat ylittavasta terveydenhuollosta,

ajankohtaisia asioita EU-tasolla seka tilanne uuden kauden alkaessa Kelan kannalta.

Lisdksi katsauksessa kasiteltiin ajankohtaista EU-yhteistyota, Kelan viimeaikainen toi-

minta kv-jarjestoissa sekd sddnnolliset tapaamiset eri maiden kanssa.

7.3 Yhteiskuntasuhdetyon linjaukset (liite 6)

Merkittiin tiedoksi yhteiskuntasuhdetyon linjaukset seka todettiin kdyty keskustelu
tiedoksi.

Todettiin, ettd keskustelua jatketaan Kelan hallituksen kevdan seminaarissa.

7.4  Tietoturvakatsaus (liite 7)

MerkKkittiin tiedoksi tietoturvakatsaus materiaalina tiedoksi.

7.5 Padjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 8)

Merkittiin tiedoksi paijohtajan ajankohtaiskatsaus.

Katsauksessa kasiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja puhelinpal-

velu, Kanta-tiedon hyddyntdminen, henkil6sté ja talous.

Lisdksi katsauksessa kasiteltiin Kelan toiminnan ja toimintaymparistén katsaus seka

muut ajankohtaiset asiat.

7.6 Kelan valtuutettujen 12.11.2024 pidetyn kokouksen poytakirja nro 8/2024
(lite 9)

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 12.11.2024 pidetyn kokouksen poytdkirja nro
8/2024.

8 Muut asiat

8.1 Hallituksen 13.-14.2.2025 seminaarin ohjelmaluonnos (liite 10)

Todettiin hallituksen 13.-14.2.2025 seminaarin ohjelmaluonnos.
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Seminaarissa kasitellddn johtamisjarjestelmaa seka yhteiskuntasuhdetyon case-esi-

merkkeja.

8.2  Kelan hallituksen jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pide-
taan 30.1.2025

Todettiin, ettd seuraava hallituksen kokous pidetdan 30.1.2025.

Seuraaviin kokouksiin toivottiin kdsiteltavaksi turvallisuuden prosesseja uhkauksista

Kelan toimihenkildéiden perheenjdsenia kohtaan.

Tietoturvakatsaus esitellddn kevaan kokouksissa. Lisdksi toivottiin STM:n tyoéryhmista

katsausta Kelan nakokulmasta.

9 Kokouksen paatos

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola
hallituksen puheenjohtaja sihteeri
Rami Lehto

hallituksen varapuheenjohtaja



