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Mot hallbar vidlbefinnande

Kommande generationer kommer att drva ett samhalle, dar det ar allt osdkrare om
forutsattningarna for ett gott liv kan sakerstallas. Var omvarld dr mer polariserad dn
tidigare och vi kampar i korselden mellan kriser med snabbt tempo och politiska for-
andringar. Akuta kriser krdver snabba reaktioner, men kan samtidigt gora perspektiven
smala och forsamra var formadga att svara pa hallbarhetsutmaningarna.

Hallbarhetsutmaningarna ar hot som utvecklas langsamt och om de inte hanteras blir
foljderna forodande. Oftast ar det de som riskerar att hamna i en utsatt stdllning som
lider mest av foljderna. For att uppna hallbar vdlbefinnande mdste man ta hansyn till
bade akuta och langsamt framskridande kriser. Det kraver langsiktigt och malmedvetet
arbete. Hallbarhet ar ett mal som framjas genom ansvarsarbete. Darfor kallas
ocksa var policy héllbarhetspolicy.

Malet for hallbarvdlbefinnande &r att forutsattningarna for valbefinnande utstracks till var
och en - ocksa till kommande generationer. Var grundlaggande uppgift stoder forutsatt-
ningarna forvadlbefinnande och starker det samhalleliga fortroendet. Vi tryggar manniskors
forsorjning, framjar halsa och stoder funktionsférmagan i olika livssituationer. Vi utvecklar
ocksa aktivt den sociala tryggheten och producerar information foranvandning i samhallet.

Effekterna av var verksamhet stracker sig langre an till utférandet av var uppgift. Vi bygger
hallbarvalbefinnande genom att framja jamlikhet och manskliga rattigheter i var verksam-
het samt genom att verka inom granserna for miljons barkraft. Vi tryggar ocksa fortroendet
forvart gemensamma system for social trygghet och till de samhalleliga institutionerna
till exempel genom att sdkerstdlla att de gemensamma medlen ar tillrackliga i framtiden.

Hallbar
valbefinnande

A Hallbar a
forvaltning

FPA:s strategiska hallbarhetspolicy hallbarhetsmal siktar mot en hallbar vdlbefinnande.
De prioriterar och styrvarverksamhet till de ansvarsamnen som dr viktigast med tanke pa
genomslaget. Noggrannare mal och matt for de teman som anges i riktlinjerna faststalls
i en separat plan for genomférandet. Hallbarhetspolicyn bygger pa identifiering av
konsekvenserna av varverksamhet, pa forandringari omvarlden och pa asikter hos vara
intressentgrupper. De visar riktningen for hur FPA kan framja hallbarhet i forhallande
till vara kunder, miljon, intressentgrupperna och mer omfattande hela samhallet. Vi
bygger framtiden med de val vi gor i dag.



Centrala termer

Hallbarhet

Hallbarhet avser utveckling som tryggar férutsattningarna for valbefinnande
forallanu och i framtiden. Overgripande hallbarhet avser en helhet som bildas
av social och ekologisk hallbarhet samt hallbar forvaltning. Verksamhet som
skapar och uppratthaller vdlbefinnande pa lang sikt inom olika delomraden
i miljon och samhallet ar hallbar. Livskraftiga biologiska system och social
rattvisa ar grundlaggande forutsdttningar for genomforande av hallbarhet.

Ansvarsfullhet

En ansvarsfull verksamhet framjar genomforande av hallbarhet. Hallbarheten
och ansvarsfullheten har samma mal: att trygga nuvarande och kommande
generationers samt naturens vdlbefinnande. Ansvarsfullhet ar att frivilligt
utvidga organisationens ansvar utover den niva som faststalls i lagstiftningen.
Organisationernas ansvarsfullhet granskas ofta utifran tre aspekter: ekologisk
och social hallbarhet samt hallbar forvaltning (ESG = environment, social och
governance).

Hallbar vdlbefinnande

Hallbarvélbefinnande ar ett 6vergripande forhallningssatt till valbefinnande.
Da beaktas individens, samhéllets och miljons vdlbefinnande och behov nu och
i framtiden. Hallbar vdlbefinnande forutsatter att man agerarinom granserna
for naturens barkraft, att samhallet ar stabilt och rattvist, att alla far en skalig
forsorjning samt att grundlaggande psykologiska behov uppfylls.



Forandringskrafter i omvarlden

Den samhilleliga Den ekologiska

Fordelningen av stabiliteten krisen far
vdlbefinnande i och tilliten till "
v s as . e . samhallen ur
forandring institutioner
niBvas balans

Digitaliseringen De manskliga .

kriver ett rattigheterna D?“ (;kzjnde.
genomskarande kraver aktivt mang ha“llen !
hallbarhetstink forsvar S

En sammanfattning av omvérldsoversikten finns pa sidan 23.




FPA:s strategiska riktlinjer for hallbarhet

L

Social hallbarhet ar grunden
for fortroende

Vi producerar likvardiga tjanster enligt
behovet for var och en

Vi stiarker den gemensamma
vdrdegrunden genom att trygga
madnskliga rdttigheter
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Med ekologisk hallbarhet
tryggar vi forutsattningarna
for valbefinnande

Vi stoder uppndaendet av gemensamma
klimatmal och kampen mot forlusten av
biologisk mangfald med planmdssigt arbete

Vi framjar hallbarhet med resurssmarta
losningar och tillvdgagangssatt
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Med hallbar forvaltning
stoder vi stabilitet i
samhillet

Vi anvdnder offentliga medel hallbart

Vi starker det samhalleliga fortroendet







Riktlinje 1: Social hallbarhet ar grunden for fortroende

Jamlikhet och madnskliga rattigheter utgdr fundamentet
for social hallbarhet. Att framja social hallbarhet innebér
vid FPA att jamlikheten fér kunderna och personalen
sadkerstdlls, att tillgodoseendet av manskliga rattigheter
framjas och flerstimmigheten starks.

Lagstadgad grund

Det allmdnna ska enligt grundlagen trygga de
grundldaggande fri- och rattigheterna och de
manskliga rdattigheterna. | diskrimineringslagen
faststalls en skyldighet for myndigheterna att
framja likabehandling och ett férbud mot direkt
och indirekt diskriminering. Skyldigheten att
framja innebdr att myndigheterna ska bedoma
tillgodoseendet av likabehandling i sin verksam-
het. Dessutom har myndigheten till uppgift att
vidta de atgarder som behovs fortillgodoseende
av jamlikhet mellan manniskor.

Myndigheterna har ocksa en skyldighet att
producera en heltdckande bedomning av jam-
likheten i ratt tid, dar det arviktigt att géra olika
anvandargrupper och civilsamhallet delaktiga.
Utifran bedomningen ska de atgdrdervidtas som
behdvs for framjande av jamlikhet.

| egenskap av verkstdllare av den sociala tryggheten
och myndighet har FPA ett sarskilt ansvar for och en
skyldighet att bidra till att jamlikhet mellan manniskor
och manskliga rattigheter tillgodoses. For detta finns
det ocksa en stark lagstadgad grund.

FPA har en omfattande och heterogen kundkrets, och vi
arocksa en stor arbetsgivare. Mangfalden ger upphov
till olika behov som vi tar hansyn till for att skapa en
grund for fraimjande av jamlikhet. Genom att forsta
mangfalden bland kunderna svarar vi battre pa deras
behov, som dr beroende av deras olika utgangsldgen.
Tjanster som tar hansyn till olika utgangslagen ar ocksa
effektiva.

Att hdnsyn tas till mangfalden starker det 6msesidiga
fortroendet mellan kunden och FPA och forbattrar
kundupplevelsen. En utmarkt kundupplevelse uppstar
emellertid inte utan en utmarkt personalupplevelse.
Det arviktigt att ta hansyn till mangfalden ocksa i fraga
om personalen.

En organisation som verkar ansvarsfullt skapar en miljo
darvaroch en kan gora sin rést hord och ingen utesluts.
Flerstammigheten dr ocksa en del avdemokratin och ett
oppet samhélle. Genom att 6ka manniskors delaktighet
starker vi fortroendet for vart gemensamma system.

Mangfald och jamlikhet

Med mangfald avses skillnader mellan
manniskor. Det avserolikhet mellan manniskor
i vilken gemenskap, grupp eller organisation
som helst. Skillnaderna kan vara demografiska,
erfarenhetsbaserade eller kognitiva. De kan
vara forknippade med till exempel alder, kon,
etniskt ursprung, halsotillstand, sprak, religion,
sexuell laggning, utbildning, livserfarenhet och
personligheter.

Med jamlikhet avses manniskors lika vdarde oav-
sett skillnader mellan dem eller individuella
skillnader. Tillgodoseendet av jamlikhet kraver
att hansyn tas till behov som drberoende av olika
utgangsldgen sa att alla har lika mojligheter.



1 A) Vi producerar likvirdiga tjanster enligt behovet for vara kunder

Varoch en av oss harolika méjligheter och utgangslagen
ndrvi anlitar tjdnster. FPA:s kundkrets ar mycket hetero-
gen och darfor drocksa manniskornas behov av tjanster
olika. Manga har sarskilda behov som krédver insatser
som framjar likabehandling, positiv sdarbehandling eller
rimliga anpassningar.

Manniskor kan hamna i en ofordelaktig stallning till exem-
pel pa grund av funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller ursprung, vilket ofta beror pa diskriminering och
fordomar i de samhalleliga strukturerna. En ménniska
kan ocksa samtidigt hora till flera grupper som ar utsatta
for diskriminering. Att alla erbjuds likadan service ga-
ranterar inte likabehandling, utan kan tvartom orsaka
indirekt diskriminering. Darfor ska myndigheterna pa
grund av sina lagstadgade skyldigheter forebygga och
lindra de olagenheter som orsakas av diskriminering
som drinbyggd i strukturerna samt sakerstdlla att faktisk
likabehandling tillgodoses i all deras verksamhet.

Fokuseringen pa kunderna och livssituationerna gar
hand i hand med likabehandlingen — bara genom att
forsta kundernas livssituationer och utgangsldagen
kan vi erbjuda en bra kundupplevelse. Genom likabe-
handling sédkerstalls tillrdckliga forutsattningar for att
tillhandahalla tjanster for vara kunder som har olika
utgangslagen. Planering, utveckling och genomférande
avtjanster och servicekanaler enligt behoven kraver att

man identifierar manniskors olika utgangslagen och tar
hansyn till dem pa ett 6vergripande sétt, det vill sdga
flerstammigt. Starkande av flerstammigheten dr ocksa
en central metod for att forebygga diskriminering.

| utvecklingen av tjdnsterna och i metoderna for att géra
manniskor delaktiga maste det sdkerstallas att olika
minoriteter och andra manniskor som riskerar att hamna
i en utsatt stdllning har en genuin mdjlighet att géra
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Jamlikhet

sin rost hord. Man maste ocksa skapa en inkluderande
miljo ddr var och en har lika mojligheter att delta och
alla bemots med respekt och rattvist. Pa det sattet
skapar vi delaktighet.

Ju béttre vi forstar de behov som beror pa vara kunders
utgangslagen, desto lattare ar det for oss att erbjuda
smidiga, likvardiga och samtidigt mer kostnadseffektiva
tjanster, nu och i framtiden.

)b

llm

Likabehandling



Exempel pa grupper som ar utsatta for diskriminering

14 %

med funktions-
nedsdttningar och
andra funktions-
begransningar

&

10 000

romer

©

570 000 3 000- 3400

personer med bostadslosa som lever
utlandsk bakgrund 6 000 ensamma, varav 30 %
papperslosa personer langtidsbostadslosa

1,1 miljoner 630 000 5-15 %

barn och unga personer som som hor till
(0-19 ar) fyllt 75 ar kénsminoriteter
eller sexuella
minoriteter

10 000

samer

840 000

personer som hor
till sprakliga
minoriteter

Se dessutom bilaga 2.
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1 B) Vi starker den gemensamma virdegrunden genom att trygga manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter tryggas i internationella konventioner. De dr juridiskt bindande
och géller alla. Samtidigt d4r de gemensamma varderingar som forpliktar alla aktorer
i samhallet moraliskt. Tillgodoseendet av de manskliga rdttigheterna foljs nationellt
och internationellt. | egenskap av myndighet har FPA en i grundlagen inskriven skyl-
dighet att trygga och framja tillgodoseendet av grundlaggande fri- och rattigheter och
manskliga rattigheter.

Betydelsen av manskliga rattigheter 6kar i den globala varlden och stérks ytterligare
i och med olika geopolitiska konflikter. Den har utvecklingen avspeglar sig ocksa pa
Finland. Ocksa politiska och ekonomiska beslut som géller den offentliga forvaltningen
paverkar den sociala tryggheten och de ménskliga rattigheterna. Tillgodoseendet av
de manskliga rattigheterna paverkas ocksa av de sétt pa vilka den sociala tryggheten
verkstdlls. Av dessa orsaker ar det viktigt att FPA granskar och beaktar de méanskliga
rattigheterna pa ett 6vergripande satt.

Ratten till en tillracklig forsorjning och social trygghet ar manskliga rattigheter som
faststdllts for var och en. FPA sdkerstaller i sin roll som verkstallare av den sociala
tryggheten att de centrala manskliga rattigheterna tillgodoses. Vi kan paverka genom
en lagtolkning och en attityd som gynnar manskliga rattigheter, vilket vi som myndighet
arilag alagda att gora.

Verkstdllandet av den sociala tryggheten har dessutom olika indirekta konsekvenser
fortillgodoseendet av de manskliga rattigheterna, sasom till exempel barns och kvin-
nors rattigheter. Det dr viktigt att synliggdra de har konsekvenserna och att samtidigt
utveckla kunnandet nar det géller att identifiera dem.

Olika risker gédllande manskliga rattigheter ar dessutom forknippade med ny teknik,
placeringsverksamhet och bland annat upphandling och i synnerhet de langa leve-

ranskedjorna inom upphandlingarna. Regelbunden och heltdckande identifiering av
risker gdllande manskliga rattigheter och fortlopande utveckling av verksamheten pa
den grunden ar forutsattningar for att tillgodoseendet av manskliga rattigheter ska
kunna sakerstallas.

Manskliga rattigheter som dr viktiga ur FPA:s kunders perspektiv:
e Ratt till tillracklig forsorjning och social trygghet

e Manskliga rattigheter som gdller ekonomiska och sociala rattigheter
e Rétt till hdlsa

e |ikabehandling och icke-diskriminering

¢ Tillganglighet

e Ratt till integritet och dataskydd

e Ratt till rattvis och jamlik behandling

e Ridttigheter for dem som riskerar att hamna i en utsatt stadllning

1



RIKTLINJE 1

Social hallbarhet ar
grunden for fortroende

Vi producerar likvdrdiga tjanster enligt behovet for vara kunder

Vi starker den gemensamma vdrdegrunden genom att trygga
manskliga rattigheter

Vara metoder for att framja likvardiga tjanster
samt tillgodoseendet av de manskliga
rattigheterna:

Vi arbetar for att undanrdja strukturella hinder for likabehandling, i
synnerhet i fraga om minoriteteter och andra grupper som riskerar att
hamna i en utsatt stallning

Vi sdkerstaller att var och en har majlighet att fa den forman hen har ratt till

Vi starker flerstammigheten och gor kunderna delaktiga i utvecklingen av
vara tjanster samt sakerstdller att résterna bland minoriteter och andra
grupper som riskerar att hamna i en utsatt stdllning blir hérda

Vi sdkerstdller att de manskliga rattigheterna tillgodoses och diskrimine-
ringslagen foljs i all lagtolkning, i alla lagforslag och i alla anvisningar

Vi gori alla beslut och tjanster en tolkning som framjar de grundlaggande
fri- och rattigheterna och de méanskliga rattigheterna
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Riktlinje 2: Med ekologisk
hallbarhet tryggar vi forutsatt-
ningarna for valbefinnande

Hallbar vdlbefinnande forutsatter verksamhet inom granserna for naturens barkraft.
Miljokrisen 6kar bland annat ojamlikheten, hdlsobelastningarna och utmaningarna
for forsorjningen, och de flesta negativa konsekvenserna riktas starkast mot dem som
redan befinner sig i en svagare stallning.

Omvdlvningarna i den naturliga miljon paverkar pa ett eller annat satt var och en och
dndrar vart samhdlle i grunden. Klimatférandringen, forlusten av biologisk mangfald
och éverkonsumtionen innebdr utmaningar for naringarna, paverkar tillgangen till
basvaror och stirker fenomen som flyttningsrorelser och sidkerhetsrisker. Andringarna
utmanar vara invanda tillvagagangssatt och samhalleliga strukturer, oavsett om vi vill
det eller ej.

Som en stor organisation och en samhallelig aktor har FPA en skyldighet och en mdj-
lighet att bygga ekologiskt hallbara tillvdgagangssatt i samarbete med olika aktorer.
De djupgdende fordandringar som miljokrisen orsakar forutsatter ocksa en framsynt
anpassning for att vi ska kunna lindra de vdrsta konsekvenserna, i synnerhet for dem
som befinner sig i en utsatt stdllning. Genom att |[6sa miljoutmaningar som beror oss
byggervi forutsattningar for en tryggad férsorjning och halsa for alla, nu och i framtiden.



2 A) Vi stodjer uppna-
endet av gemensamma
klimat- och biologiska
mal genom systematiskt
arbete

Att uppna klimat- och naturmal som tryggar grunden for
en hallbarvédlbefinnande kraver att alla aktorer arbetar
malmedvetet och gor @ndringariinvanda tillvagagangs-
satt. Forstaelse for direkta och indirekta miljokonse-
kvenser gor det mojligt att inrikta resurserna pa helheter
dargenomslaget ar storst. Vi behdver ocksa kunnande,
verktyg och strukturer for att kunna beakta miljékonse-
kvenserna rutinmassigt i beslut pa olika nivaer.

Framfor allt utfors miljoarbete inte ensamt: tillsammans
med partner mangfaldigas mojligheterna att paverka.
Att uppna hallbarhet forutsatter ocksa samhalleliga
fordndringar. FPA har ett sarskilt ansvar for att podngtera
beroendeforhallandet mellan miljokrisen och socioeko-
nomiska utmaningar. Vi kan bidra till 6vergripande
l6sningar pa mangfacetterade utmaningar.

2 B) Vi framjar hallbarhet
med resurssmarta losningar
och arbetsmetoder

FPA ar en viktig offentlig upphandlare och en stor
it-aktor och sysselsattare. Konsekvenserna av vara
tillvdgagangssatt har stor rackvidd dnda fran underle-
verantorskedjan till energiférbrukningen i datacentraler
och i distansarbete i hemmen.

Ekologisk hallbarhet kraver forstaelse for konsekven-
serna av olika lésningar och tillvagagangssatt under
hela deras livscykel. Till exempel genom digitalisering
kan vi satta fart pa omstéllningen mot hallbarhet, men
bara om vi beaktar ocksa miljohansyn nar it-losningar
utvecklas och utnyttjas. Omsorgsfull planering som tar
hansyn till tjanstens eller funktionens hela livscykel ar
avgorande nar man vill na ett resurssmart mal, oavsett
om det ar fraga om hdllbara upphandlingar eller arbets-
metoder i vardagen.

Ekologisk hallbarhet stéder védlbefinnande ocksa pa
individniva: ekologiska, ekonomiska och hdlsosamma
l6sningar gar oftast hand i hand. Ekologisk hallbarhet
kan ocksa framja arbetshédlsa genom att mojliggora
verksamhet som dr forenlig med de egna vdrderingarna
och dppna for tillfdlle att skapa och lara sig nytt.



Vara metoder for att frimja ekologisk hallbarhet
i verksamheten:

Vi bedomer miljokonsekvenserna av beslut pa olika nivaer
Vi arbetar for att minska vara direkta och indirekta miljokonsekvenser

Vi starker det tvdradministrativa samarbetet for att [6sa systemiska
problemkomplex

Vi forbereder oss infor miljoférandringar och stéder anpassningen till dem







Riktlinje 3: Med hallbar forvaltning
stoder vi stabiliteten i samhallet

Att sorja for den grundtrygghet som var och en har ratt till ar en viktig uppgift som
paverkar manniskors vdlbefinnande. Att ha framgang med detta forutsatter en stark
tilltro till FPA. Med tanke pa demokratin och ett fungerande samhdlle dr det av storsta
vikt att fortroendet starks for samhdlleliga institutioner. Med hallbar forvaltning stoder
vi ett stabilt samhalle, vilket dr en central forutsattning for att en hallbar vdlbefinnande
ska kunna uppnas.

Framjande av en hallbar forvaltning 6kar fortroendet for FPA som myndighet. Till en
hallbar forvaltning hor transparent och effektiv verksamhet samt informationsbaserat
beslutsfattande. Dessutom ingar att se till datasdkerheten och att anvdanda ny teknik
pa ett ansvarsfullt satt. En utgangspunkt som genomsyrar hallbar férvaltning ar att
tillvdgagangsséatten dr etiska. Okad etisk forstaelse starker vart aktdrskap och bygger
upp ett dmsesidigt fortroende savalinom arbetsgemenskapen och mellan myndigheterna
som i forhallande till kunderna.

| egenskap av aktorinom statsforvaltningen har FPA ett sarskilt ansvar for att anvdnda
offentliga medel pa ett hallbart satt. Vi maste i all var verksamhet bedéma ekonomi-
och produktivitetsaspekterna och samtidigt beakta konsekvenserna av besluten och
tillvigagangssétten pa lang sikt. Overgripande héllbarhet frimjas genom beslut som
samtidigt tar hansyn till aspekter som har att géra med social och ekologisk hallbarhet
och hallbar forvaltning.



3 A) Vi stérker det
samhalleliga fortroendet

FPA bygger genom sin verksamhet pa manga satt upp
fortroendet for det gemensamma systemet for social
trygghet. FPA:s kunder maste kunna lita pa att vi agerar
ansvarsfullt och hallbart.

FPA:s etiska principer styr varje FPA-anstdllds arbete.
Vi utvarderar och utvecklar fortgdende etiken i var
verksamhet. Utdver Oppenhet omfattar etiska tillvdaga-
gangssatt fokusering pa manniskor och ett respektfullt
bemotande av varje manniska. Vi ser ocksa till att etiska
tillvagagangssatt tillampas heltackande i olika sam-
manhang, sasom ndr artificiell intelligens utnyttjas.

Informationsbaserat beslutsfattande och en transparent
forvaltning ar grundpelare for fértroende och demokrati.
Vi producerar information for utveckling av den sociala
tryggheten och som stod fér det samhalleliga besluts-
fattandet. Vi forvaltar och delar information ocksa for
anvandning av andra myndigheter férvara kunders basta.
Som ett stort informationshus har FPA ett sarskilt ansvar
forframjande av datasdkerhet och hallbar digitalisering.

Vi forbereder oss pa att fortsdtta med verksamheten
ocksaiolika stérningssituationer. Vi tryggar forsorjningen
och fungerande informationssystem inom social- och
hdlsovarden i omstandigheter som férdandras snabbt.

3 B) Vi anvénder
offentliga medel pa ett
hallbart satt

Forbattring av produktiviteten stoder en hallbar anvand-
ning av offentliga medel. Med hjadlp av produktivitet
ar det mojligt att samtidigt framja en dvergripande
hallbarhet. Till exempel tekniska losningar kan effek-
tivisera verksamheten och mojliggora l6sningar som
stoder likabehandling och ekologiskt dar mer hallbara.
Teknik kan ocksa bidra till att frigora resurser som kan
inriktas pa dem som behover sarskilt stod.

Ocksa forenkling av forvaltningen och tillvagagangssat-
ten samt ett somlost samarbete mellan myndigheterna
effektiviserar en hallbar anvandning av gemensamma
medel. Férvaltning och myndighetssamarbete som
fungerar hallbart mojliggor en smidig kundupplevelse.

Gemensamma medel maste anvandas i bygget av en
hallbarvalbefinnande. Nar medlen anvdands maste man
beakta de direkta och indirekta konsekvenserna av
beslut for samhallet, miljon och médnniskorna.



RIKTLINJE 3

Med hallbar forvaltning
stoder vi stabiliteten i
samhaillet

Vi stdarker det samhidlleliga fortroendet

Vi anvdnder offentliga medel hallbart

Vara metoder for att framja en hallbar
forvaltning i var verksamhet:

Vi grundar var verksamhet pa etiska forfaranden

Vi forstar vilka langsiktiga konsekvenser vara beslut, tillvdgagangssatt
och investeringar har pa den 6vergripande hallbarheten

Vi framjar produktivitet med hansyn till hallbarhetsaspekter
Vi integrerar hallbarhetsaspekter i utvecklingen av digitala l6sningar

Vi bygger en hallbar framtid tillsammans med andra aktorer, partner och
tjansteproducenter
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Vi bygger en hallbar
framtid tillsammans

Enligt FPA:s strategiska framtidsbild vill vi bli sedda
som en central aktér som tryggar och utvecklar vélbe-
finnanden och paverkar den pa ett langsiktigt satt. En
forutsattning for att detta centrala mal ska kunna nas ar
malinriktat arbete for utveckling av social och ekologisk
hallbarhet och héllbar forvaltning.

Var framtidsbild poangterar fokuseringen pa kunder
och livssituationer, forandringsformaga, omfattande
utnyttjande av ny teknik och effektivitet samt starka
partnerskap. Att stodja likabehandling och flerstammig-
het dr en nddvandig forutsattning for att vi ska kunna
betjana var mangfaldiga kundkrets pa ett manniskof-
okuserat satt. Ekologisk hallbarhet framjar effektivitet,
sporrar till ansvarsfullt utnyttjande av ny teknik samt
starker forandringsférmagan i en varld som forandras
snabbt. Hallbar forvaltning starker den ekonomiska
effektiviteten samt fortroendet mellan olika aktorer,
som mojliggdr samarbete. Genom att sikta pa hallbar
vdlbefinnande tryggar vi saledes forutsattningarna for
att var framtidsbild ska kunna uppfyllas.

Det vilar pa organisationernas och den offentliga for-
valtningens ansvar att skapa strukturer som framjar

genomforandet av hallbarhet samt sporrar till ansvars-
fullhet. Det har forutsdtter att tillvdgagangssatt och
verktyg skapas for beaktande av hallbarheten. Det &r
viktigt att 6ka forstaelsen forvilka direkta och indirekta
konsekvenser var verksamhet har for samhaéllet, olika
méanniskogrupper och naturen. Hallbarhetsaspekterna
maste bedomas som en del av beslut och anvisningar
pa olika nivaer, oavsett om det dr frdga om insatser pa
strategisk eller operativ niva.

Framjande av hallbarheten kraver malmedvetet ledar-
skap. Ansvarsfullt ledarskap styr pa ett langsiktigt satt
mot prioritering av och hansyn till hallbarhetsaspekter
i planeringen av verksamheten, i utvecklingen och
beslutsfattandet. Hallbarhet byggs ocksa i de FPA-an-
stdlldas dagliga arbetsuppgifter och moten — vi skapar
tillsammans forutsattningar for vdlbefinnande. Hallbar-
het ar ett strategiskt viktigt tema for FPA och med det i
sikte framskrider vi mot var gemensamma framtidsbild.
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BILAGA 1: Omvarldsoversikt: | en varld som forindras snabbt maste blicken riktas mot framtiden

Bilden visar viktiga forandringskrafter (de lodrdta balkarna) och relaterade fenomen (de vagrata balkarna). Manga fenomen ar kopplade till flera forandringskrafter.

Fordelningen av

vdlbefinnande i forandring

' Finansieringen av valfardssam- :
hallet ar i kris

Otalighet och individualism
praglar samhdllet

De utmaningar som galler
psykisk hdlsa fortsatter

Utsattheten hopar sig

Utmaningar for social
stabilitet och fortroende
for institutioner

" Demokratin och den regelbase- '
rade varldsordningen vacklar

Makten och vilstandet fortsatter
att fordelas ojamnt

Tryggheten utsatts pa olika satt

Den ekologiska krisen
destabiliserar samhillen

Miljokrisen dventyrar vélbefin-
nande och ekonomi

Konsekvenserna av miljokrisen

Digitaliseringen kraver
ett genomskdrande
hallbarhetstdank

drabbar framfor allt de mest utsatta

Fortroendet for informationen i
den digitala varlden provas

Teknikjattarnas makt okar

Miljokonsekvenserna av
it-branschen 6kar

Manskliga rattigheter
kraver aktivt forsvar

Reglering som stédjer manskliga

rattigheter riskerar att undermineras

Mangfalden tystas nér den tredje
sektorn forsvagas

Samhaillen blir alltmer

mangfaldiga

Polariserade vdrderingar 6kar
motsattningarna

Samhallet blir snabbt alltmer
mangkulturellt

Regionala skillnader dkar




BILAGA 2: Hela livsspektret bland FPA:s kunder

Siffror fran 2023-2024

ﬁ Laginkomsttagare R Personer utanfor arbetskraften % Befolkningen

n

13 %

N

12 %

4
6 %

Andelen laginkomst-
tagare* av bostads-
befolkningen**

Andelen minderariga
som bor i laginkomst
hushall

Andelen av hela
befolkningen som far
grundlaggande
utkomststod

*60 % av den arliga medianinkomsten

**Till bostadshefolkningen rdknas inte nersoner som ar stadigvarande registrerade na inrattninear. internat och utomlands och inte heller bostadsldsa nersoner

Andelen unga som inte arbetar eller
studerar, av 15—-29-aringarna

M o%

Andelen personer som far sjukpension av
orsaker som dr relaterade till psykisk halsa
av alla som far sjukpension

I 55 %

g Personer med funktionsnedsattning

Andelen Personer med funktionsnedsdttning,
av befolkningen

B 13%

»

10 %

Andelen av befolk-
ningen med
utlandsk bakgrund

\ Andelen personer av

23 %

21%

befolkningen som ar
65 ar eller dldre

Andelen barn och
unga (0—19 aringar)
av befolkningen
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