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Kelan valtuutetut

Kelan valtuutettujen yleiskokous

Aika 27.11.2025 klo 8.00
Paikka Teams-kokous

Osallistujat  Valtuutettu Mira Nieminen
Valtuutettu Sari Sarkomaa
Valtuutettu Ritva Elomaa
Valtuutettu Bella Forsgrén
Valtuutettu Antti Kurvinen
Valtuutettu Mia Laiho
Valtuutettu Aki Lindén
Valtuutettu Anna-Kristiina Mikkonen
Valtuutettu Matias Makynen
Valtuutettu Anne Rintamaki
Valtuutettu Oskari Valtola
Valtuutettu Ville Vayrynen
Hallituksen puheenjohtaja Vertti Kiukas
Pdijohtaja Lasse Lehtonen

Lakiasiainpaallikko Leena Uikkanen

1 Kokouksen avaus

Poytakirja 1(3)
10/2025

puheenjohtaja

kohdat 1 - 4, osittain kohta 5

kohdat 1 - 4, osittain kohta 5

kohdat 1 - 4, osittain kohta 5

osittain kohta 5

sihteeri

Puheenjohtaja Mira Nieminen avasi kokouksen.
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2 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi (valtuutettujen johto-

sdantd 4 §ja 5 § 1 mom.).

3 Asialistan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin asialista. Liite 1.

4 Poytakirjan tarkastajan valinta

Poytakirjan tarkastajaksi valittiin valtuutettu Sari Sarkomaa.

5 Kelan henkiléston palaute etatydlinjauksesta ja johtamisesta

Hallituksen puheenjohtaja Vertti Kiukas kertoi, ettd Kelan hallitus paatti 24.11.2025 pi-
tamassaan kokouksessa tilata johdon kehittamisen asiantuntijalta selvityksen Kelan joh-
tamisesta. Tavoitteena on saada objektiivinen ulkopuolinen kokonaiskuva tilanteesta.
Hallituksen on tarkoitus kasitelld selvitystd 16.12.2025 kokouksessa. Selvitys toimite-

taan tiedoksi my0s valtuutetuille.

Paijohtaja Lasse Lehtonen liittyi kokoukseen. Valtuutetut kdvivat hanen kanssaan kes-
kustelun Kelan etatyolinjauksista ja yleisesti johtamiseen liittyvistd ajankohtaista asi-
oista, jotka ovat saaneet runsaasti julkisuutta. Valtuutetut esittiviat paijohtajalle kysy-

myksia.

Valtuutetut totesivat, ettd henkiloston luottamuksen ja hyvan ilmapiirin palauttaminen
ovat tarkeitd. Padjohtaja kertoi kdyvansa mielellddn dialogia henkildston kanssa. Luotta-
muksen palauttamiseksi hanelld on tarkoituksena aloittaa ensi vuonna kuukausittaiset
tapaamiset henkiloston edustajien kanssa. Lisdksi koko henkildstolle tullaan jarjesta-
maan sdannollisia infotilaisuuksia, joissa henkilostolld on mahdollisuus esittad kysymyk-

sid hanelle. My0s sisdista viestintda tullaan kehittdmaan.
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Puheenjohtaja totesi, ettd valtuutetut tulevat seuraamaan, miten luottamuksen ja hyvian

ilmapiirin palauttaminen etenevat.

Paijohtaja poistui kokouksesta.

6 Muut esille otettavat asiat

Muita asioita ei ollut.

7 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Mira Nieminen paatti kokouksen klo 9.07.

Tarkastettu Poytakirjan vakuudeksi
Mira Nieminen Leena Uikkanen
puheenjohtaja sihteeri

Sari Sarkomaa

valtuutettu, poytdkirjan tarkastaja



