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     7/2026 

Kelan valtuutetut     

 

    

Kelan valtuutettujen yleiskokous 

 
Aika 15.9.2026 klo 16.00 

Paikka Kelan päätoimitalo, Nordenskiöldinkatu 12, kokoushuone Alvar     

Osallistujat Valtuutettu Mira Nieminen    puheenjohtaja    

Valtuutettu Sari Sarkomaa  Teams-yhteydellä kohdat 7–8, 

osittain kohdat 6 ja 9    

Valtuutettu Ritva Elomaa Teams-yhteydellä   

Valtuutettu Bella Forsgrén kohdat 7–13, osittain kohta 6 

Valtuutettu Antti Kurvinen    kohdat 1–8    

Valtuutettu Mia Laiho   Teams-yhteydellä kohdat 7–9 ja 

osittain kohta 10  

Valtuutettu Aki Lindén Teams-yhteydellä kohdat 7–8 ja 

osittain kohta 9  

Valtuutettu Anna-Kristiina Mikkonen Teams-yhteydellä kohdat 8–9, 

osittain kohdat 7 ja 10    

Valtuutettu Matias Mäkynen kohdat 7–13, osittain kohta 6  

Valtuutettu Anne Rintamäki   Teams-yhteydellä   

Valtuutettu Oskari Valtola    Teams-yhteydellä    

Hallituksen puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola Teams-yhteydellä  

Pääjohtaja Lasse Lehtonen     

Johtaja Kirsi Varhila    

Lainsäädännön kehittämisjohtaja Auli Valli-Lintu kohta 7 

Johtava asiantuntija Anna-Stiina Lundqvist kohta 7 
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Etuuspäällikkö Marika Lahtivirta kohta 8   

Yhteisten palvelujen johtaja Jukka Helin  kohta 9 

Kiinteistöpäällikkö Mervi Roiha-Muilu kohta 9 

Lakiasiainpäällikkö Leena Uikkanen  sihteeri 

  

1 Kokouksen avaus  

Puheenjohtaja Mira Nieminen avasi kokouksen.  

2 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Todettiin, että kokous oli laillisesti koolle kutsututtu, mutta ei päätösvaltainen. (valtuu-

tettujen johtosääntö 4 § ja 5 § 1 mom.).  

3 Asialistan hyväksyminen 

Hyväksyttiin asialista. Liite 1.  

4 Pöytäkirjan tarkastajan valinta 

Pöytäkirjan tarkastajaksi valittiin valtuutettu Antti Kurvinen.         

5 Valtuutettujen kevään 2027 kokousaikataulu  

Puheenjohtaja kävi läpi ehdotuksen kevään 2027 kokousaikatauluksi ja totesi, että pää-

tetään aikataulusta, kun kokous on päätösvaltainen. Liite 2.  
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6 Kelan hallituksen puheenjohtajan puheenvuoro   

Hallituksen puheenjohtaja Jaana Laitinen-Pesola kertoi, että hallituksen syksyn ensim-

mäisessä kokouksessa keskeisimpänä käsiteltävänä asiana oli hallituksen tilaama johta-

misselvitys. Se on kehittämisluonteinen, eteenpäin katsova arvio, ei juridinen selvitys. 

Hallitus jatkaa selvityksen käsittelyä seuraavassa 23.9.2026 pidettävässä kokoukses-

saan ja paneutuu silloin selvityksen kehittämisehdotuksiin.  

Syyskuun alussa Kelan hallituksella ja johtoryhmällä oli yhteinen seminaari. Siellä ei 

tehty päätöksiä, vaan tarkoituksena oli luoda yhteinen kuva, miten mahdollistetaan Ke-

lan onnistuminen parhaalla mahdollisella tavalla muuttuvassa toimintaympäristössä.   

Valtuutetut totesivat, että kansalaisten luottamus Kelaan on tärkeä. He esittivät täsmen-

täviä kysymyksiä mm. etätyökäytäntöjen muutosten jalkautumisesta. Pääjohtaja Lasse 

Lehtonen kertoi, että etätyölinjaukseen ei ole tarkoitus tehdä muutoksia ja tilanne on 

rauhallinen.   

Merkittiin, että kokous tuli päätösvaltaiseksi. Tämän vuoksi puheenjohtaja palasi valtuu-

tettujen kevään 2027 kokousaikataulua koskevaan ehdotukseen. Valtuutetut hyväksyi-

vät sen ehdotuksen mukaisesti. Liite 2.  

7 Kelan ehdotuksia lainsäädännön kehittämiseksi tulevalla hallituskaudella       

Lainsäädännön kehittämisjohtaja Auli Valli-Lintu esitteli Kelan ehdotukset lainsäädän-

nön kehittämiseksi tulevalla hallituskaudella.  

Valtuutetut esittivät tarkentavia kysymyksiä mm. siitä, mitä Kela voisi tehdä hyvinvoin-

tialueiden tukemiseksi. Pääjohtaja Lasse Lehtonen ja johtaja Kirsi Varhila totesivat, että 

Kelan laajaa tietopohjaa hyödyntämällä voitaisiin saada merkittäviä hyötyjä. Tämä kui-

tenkin edellyttää muutoksia lainsäädäntöön. Lisäksi Kanta-järjestelmän kehittämisen 

rahoituksen turvaamiseksi sille tulisi saada oma budjettimomentti.  

Merkittiin esitys tiedoksi. Liite 3.  
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8 Rajat ylittävä terveydenhuolto     

Etuuspäällikkö Marika Lahtivirta esitteli Kelan rajat ylittävän terveydenhuollon etuudet 

ja niitä koskevia tilastoja.  

Keskustelussa nousi esille kysymys, onko prosessi selkeä asiakkaan näkökulmasta. Ma-

rika Lahtivirta totesi, että kaksi rinnakkaista EU-lainsäädäntökokonaisuutta vaikeutta-

vat kokonaisuuden hahmottamista. EU:ssa on valmisteilla muutoksia potilasdirektiiviin, 

mutta muutosehdotus voi jopa monimutkaistaa tilannetta.   

Puheenjohtaja korosti, että ennakkovaikuttaminen EU-lainsäädäntömuutoksiin on tär-

keää.  

Merkittiin esitys tiedoksi. Liite 4.  

Puheenjohtaja ehdotti, että valtuutettu Matias Mäkynen valitaan pöytäkirjan tarkasta-

jaksi loppukokouksen ajaksi, kun pöytäkirjan tarkastajaksi valittu valtuutettu Antti Kur-

vinen joutuu poistumaan. Hyväksyttiin ehdotus.  

9 Kiinteistönhallinnan esittely     

Yhteisten palvelujen johtaja Jukka Helin esitteli Kelan toimitilojen tilannetta ja toimiti-

lasuunnitelmaa vuoteen 2035. Kiinteistöpäällikkö Mervi Roiha-Muilu puolestaan kertoi 

Kelan päätoimitalon tilanteesta.   

Valtuutetut totesivat, että kansalaisilla on huoli siitä, mistä palvelua saa. Jukka Helin ko-

rosti, että toimitilasuunnitelma ja palveluverkkosuunnitelma ovat kaksi eri asiaa. Toimi-

tilojen karsiminen johtaa työssäkäyntialueiden kasvamiseen. Henkilöstölle on tarjottu 

erilaisia joustoja muutoksiin. Palveluverkon kattavuuden turvaamiseksi Kela tekee ti-

layhteistyötä muiden toimijoiden mm. Senaatin kanssa.   

Merkittiin esitys tiedoksi. Liite 5.  
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10 Pääjohtajan katsaus   

Pääjohtaja Lasse Lehtonen kävi katsauksessaan läpi Kelan tilannekuvan sekä strategian 

etenemisen ja toimintaympäristön tilanteen.  

Merkittiin, että kokous ei ollut enää päätösvaltainen.  

Merkittiin pääjohtajan katsaus tiedoksi. Liite 6.    

11 Tiedoksi merkittävät asiat 

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen yleiskokouksen pöytäkirjat 5–6/2026, Kelan 

hallituksen pöytäkirjat 6–9/2026 ja selvitys etuusmenojen rahoituksen arviointiproses-

sista.  

12 Muut esille otettavat asiat  

Puheenjohtaja totesi, että sosiaaliturvaministeri voitaisiin kutsua syksyn aikana valtuu-

tettujen kokoukseen. Sihteeri on yhteydessä ministeriöön.      

13 Kokouksen päätös  

Puheenjohtaja Mira Nieminen päätti kokouksen klo 18.12.  

 

Tarkastettu   Pöytäkirjan vakuudeksi  

Mira Nieminen      Leena Uikkanen   

puheenjohtaja   sihteeri  

  

Antti Kurvinen     

valtuutettu, pöytäkirjan tarkastaja kohdat 1–8  
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Matias Mäkynen 

valtuutettu, pöytäkirjan tarkastaja kohdat 9–13  


